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REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL PLENO
CELEBRADA EL MIERCOLES 24 DE MAYO DE 2023
EN LA SEDE CENTRAL, SANTO DOMINGO, DISTRITO NACIONAL,
REPUBLICA DOMINICANA

En Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana,
siendo las 10:39 a. m. del dia miércoles veinticuatro (24) de mayo del afio dos mil
veintitrés (2023) se reunieron los sefiores miembros del Pleno: Lic. Janel Andrés
Ramirez Sanchez, presidente; Lcda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta;
Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo; Lic. Mario
Arturo Fernandez Burgos, miembro, y la Lcda. Elsa Pena Pefia, miembro, en el salén
de reuniones del 9.° piso del edificio sede “Manuel FernandezMarmol”, asistidos de
la secretaria general auxiliar, Lcda. Iguemota Lubienka Alcantara Béez de Pefia, con
la finalidad de celebrar la sexta sesion ordinaria del-Pleno de la Cémara de Cuentas
del corriente afo.

VISTA: la Constitucion de la Republica Dominicana.
VISTA: |la Ley n.° 10-04, de la Camara de Cuentas, de fecha 20 de enero del afio 2004.

VISTO: el Reglamento n.® 06-04, de fecha 20 de septiembre del afio 2004, para la
aplicacion de la Ley n.® 10-04.

VERIFICADO: el “quofum” reglamentario y comprobada la presencia de los cinco (5) 4
miembros del Pleno por-la secretaria del Bufete Directivo, el Lic. Janel Andrés/o

Ramirez Sanchez, presidente, procedid a la apertura de la sesion de conformidad
con el articulo 9 del Reglamento n.° 06-04, de fecha 20 de septiembre del afio 2004. %Q

“AGENDA

1. Aprobacion de la agenda.

2. Conocimiento y lectura del acta resumida de la sesion extraordinaria del Pleno @
de fecha 5 de mayo de 2023.
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3. Ponderar y decidir sobre el Plan Anual de Compras y Contrataciones 2023.
4. Ponderar y decidir sobre indicadores de procesos 2023.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacion de la agenda

EL Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, solicitd a la secretaria del Bufete
Directivo que procediera con la lectura de la agenda propuesta para la sesion.

Acto seguido, la Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete
Directivo, dio lectura a lo solicitado.

El Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, dio lasgracias a la secretaria del
Bufete Directivo y preguntd si los miembros tenian algiin comentario, que en caso
contrario los que estuvieran de acuerdo favor levantaran la mano en sefial de
aprobacion.

Acto sequido la agenda presentadd fue aprobada, sin modificaciones, por los cinco
(5) miembros del Pleno.

2. Conocimiento y lectura del acta resumida de la sesion extraordinaria del Pleno
de fecha 5 de mayo de 2023

El Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, sobre el conocimiento y lectura
del acta resumida de la sesidn extraordinaria del Pleno de fecha 5 de mayo de 2023,
pidié a la secretaria del Bufete Directivo que procediera con la lectura de la misma.

La Leda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo, procedio
a la lectura de lo indicado.
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Finalmente, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, agradecié a la Lcda.
Tomasina Tolentino por la lectura del acta resumida y sometié a la consideracion de
los miembros el acta resumida de la sesion extraordinaria del Pleno de fecha 5 de

mayo 2023.

Acto seqguido, los cinco (5) miembros aprobaron, sin modificacion, el acta resumida
de la sesion extraordinaria del Pleno de fecha 5 de mayo 2023.

3. Ponderar y decidir sobre el Plan Anual de Compras y Contrataciones 2023

Continuando con el orden de la agenda, los miembros del Pleno recibieron a las
licenciadas Diana Ruth Belliard Pichardo, directora de Planificacion y Desarrollo, y
Videlka Encarnacion de los Santos, encargada de la Division de Formulacion,
Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y Proyéctos.

En ese tenor, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, externé a los
presentes que hicieran la presentacion de los asuntos relevantes que tenian que estar
plasmados en esa aprobacion, que sé tomaran alglinos minutos.

La Leda. Diana Ruth Belliard Picharde, directora de Planificacion y Desarrollo, explicd

que el Plan Anual de Compras salié junto con al POA y que, de acuerdo a las partidas

de presupuesto que se.le daba a ¢ada drea cuando estaban formulando los planes ¢
operativos, cadainiciativa tenia productos los cuales contemplaban sus actividades,

y estas tenian insumos.que podian ser: contrataciones, servicios, mano de obra, y
también que contemplara procesos de compras y contrataciones, que también
podria haber viaticos, aunque no aparecian en el plan de compras, pero si eran parte Q&
de cada producto. Dijo que lo hicieron con las dreas, que todo estaba consolidado

con estas, y que luego que se plasmo y se hizo la aprobacidn del presupuesto y del

POA estaban todos en lineamiento con lo aprobado. Agregd que después que @
completaron esa parte se envido al encargado de la Division de Compras y
Contrataciones, el Lic. Josué Céspedes, para que consolidara el plan de compras con
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las modalidades de licitacién publica y comparacién de precios. Que como podian ver
el plan de compras al final tenia un monto de RD$276,244,400.52, de un presupuesto
de RD$1,524,248,087.00, que al final estaba consolidado a nivel general, que lo
tenian distribuido por dreas, pero para presentarlo en la pagina y demas se hacia a
nivel general. Finalizé externando a los miembros si tenian alguna pregunta.

Acto seguido, la Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete
Directivo, indicd que no tenia pregunta, pero que haria una puntualizacion. Que ya
habian aprobado el Plan Estratégico y luego el Plan Operativo, que tocaba ahora el
Gltimo nivel en el escaldn, el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) como
se le llamaba cominmente, que eso era simplemente una formalizacion porque ya
estaba aprobado de hecho en el Plan Operativo, que ne habia nada gue no formara
parte de este y que vieron en detalle en sesiones de'trabajo'y luégo aprobaron en el
Pleno.

Luego, el presidente cedid la palabra a la vicepresidenta.

, La Leda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta, expresd que en su caso solo

_)E haria un comentario porque creia‘que igual ocurrié el afio pasado, de que esos

7 lineamientos de planificacién debian.conocerse al inicio del periodo, y que como ese
plan anual contemplaba todo 16 que corresponderia desde inicio de afho y ya
practicamente ~llevaban un trimestre y medio, lo ideal era hacer algunas
puntualizaciones de qué se habia ejecutado de lo que estaba incluido en el plan, que
posiblemente al momento de la aprobacién ya habian sido ejecutados algunos
procesos, aunque desconocia qué tantos, seria bueno que se especificaran y
sefialaran. Que de igual modo crefa que como institucién debian hacer el
compromiso de que esos procesos debian tenerlos listos finalizando el afio para
iniciar con un plan aprobado.

J
/

3 “Rendir cuentas fortalece la democracia”

Acta de la sesién del Pleno del 24 de mayo de 2023. Pag. 4 de 126

Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Ferndndez Mdrmol ¢ Apdo. Postal N.” 6773 e Santo Domingo, Repiiblica Dominicana
Tel: 809-682-3290, Fax: 809-689-0808 » E-mail: camaradecuentas@camaradecuentas.gob.do ¢ Pdgina web:
www.camaradecuentas.gob.do



HORA DE INICIO: 10:39 a. m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023
HORA DE TERMINO: 11:39a. m.

cODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

El presidente manifestd: “En adicion a lo que dice Elsa Catano, yo diria que es la
trilogia lo que tiene que estar preparado, incluso, puede estar preparado y aprobarse
en noviembre o en diciembre”.

Al respecto, la Lcda. Diana Ruth Belliard Pichardo, directora de Planificacién y
Desarrollo, comenté que dependia de la aprobacion de los techos presupuestarios.

La Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo, dijo que
estaba totalmente de acuerdo con lo planteado, pero que recordaran que hacian la
formulacion presupuestaria y se enviaba al Ministerio de Hacienda para que
consolidara y enviara al Congreso, que después que aprobaban, {a Direccién General
de Presupuesto hacia la distribucion administrativa y enviaba a las instituciones,
incluyendo la Cdmara de Cuentas, y que eso lo hacian nérmalmente @ principios de
afio, que cuando llegaba a la institucion, entonces €omenzaba hacerse un trabajo
interno, porque lo que mandaban como formulacion era una aspiracion, un deseo,
pero normalmente lo que se aprobaba como techo era el presupuesto anterior con
un margen de un 10 o 15 %, por lo que habia que valver con las areas para que estas

priorizaran del techo aprobado qué‘iban a hacery qué no, y que ahi tuvieron que ,

hacer una serie de sesiones de trabajo, los miembros, donde se presentaba. Dijo qu

en febrero se mandé para inclusién en agenda, que todos conocian los motivos y no
habia que explicarlos, y de ahies que o tenian para aprobacién; primero se aprobé
un plan que estaba en proceso, que después, y crefa que en la misma sesién, se
aprobo el PEl, Presupuestoy POA, que actualmente era la otra parte, si podian hacer
el compromiso de que se hiciera a la mayor brevedad. Agregd que, como les habia
comentado en ofra ocasion, algo que le funcioné en otra entidad en la que trabajo,
al serel POA lo mismo, era que enviaban a las dreas un techo previo y asi no se ponian
tan creativos en todo lo que querian hacer, sino que se les decia que el presupuesto
era el anterior mas un 10 o un 15 % que se estableciera, y ellos formulaban. Manifestd
a los miembros que si lograban que el Congreso aprobara un techo mayor entonces
seria a lo inverso, porque debian aumentar el presupuesto con esas otras cosas que
se estaban llevando en carpeta y que venian de afios, y asi podian mejorar para
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agilizar el proceso de planificacién institucional, pero que estaba de acuerdo con el
planteamiento que realizaron de que deberian empezar a inicios de afio con todo
eso.

Por otro lado, la Lcda. Elsa Pefia Pefia, miembro, manifesté: “Si, el viernes pasado,
cuando se estaba pasando lo que es parte de los lineamientos, en lo que estd diciendo
tanto Elsa Catano como Tomasina Tolentino, el PEFA, en uno de los puntos, que tu
debes recordar Elsa Catano cuando estdbamos trabajando, dice, y lo voy a leer que
esta aqui: ‘La Camara de Cuentas cumple con sus condiciones de independencia’, o
sea cumplimos con toda la independencia, entonces dice, ‘exeépto con respecto al
presupuesto...(sic)’, qué es lo que esta diciendo, que no podemos compararnos ni
nada, porque a nosotros no nos dan, como encargada de la parte presupuestaria, la
parte porcentual de lo del presupuesto, o sea que ahi no tenemos y esta mal, no
tenemos tela para poder cumplir, tanto lo que tu dices Elsa Catano como lo que dice
el presidente, y lo dice la secretaria, que hosotros podiamos en noviembre, pero
como hay tantas cosas, tantos imprevistos, no podémos hacer esas cosas; ademas de
eso se podria cumplir si el Comité de Comprasadelanta masy las necesidades, como
estamos, que tiene la Cimara de Cuentas; pero si el presidente también me permite
tengo una observacién aqui, en la pdgina 15, que estaba ahi mirando la consolidacion
el afio pasado y se puso, ng sé por que ahora no esta, que dice en la pagina 15, enla
linea 13, confecciones-de uniformes para colaboradores de la institucion, entonces
dice, compra por debajo del umbral, pero no...(sic), dice servicio, eso yo lo seé, peroa
quiénes, porque hay cuarenta y tres mil pesos (RD$43,000.00), porque yo te apuesto
que se les comprara chaquetas a los auditores identificando que diga Céamara de
Cuentas y también que se les comprara a todos los edecanes de cada uno de los
miembros, que se les comprara chaquetas que digan Camara de Cuentas ahi, pero
cuarenta y tres mil pesos (RD$43,000.00), que fue lo que pusieron, no sé a quién es
que le van a comprar esos uniformes”.

la Leda. Videlka Encarnacién de los Santos, encargada de la Division de
Formulacién, Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos, respondio
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que a la Oficina de Acceso de la Informacion (OAl) y al Departamento de Control
Social, unos “t-shirts”, que cuando ellos salian hacer las jornadas necesitaban estar
identificados.

Retomando la palabra, la Lcda. Elsa Pefia Pefia, miembro, dijo: “Pero no preguntaron
en Auditoria, porque ahi habian puesto para comprar, a Auditoria se le puso para los
hombres chaquetas y a los edecanes, porque yo hablé con Coronado y le dije que lo
pusiera dentro de eso, igual como que pusiera chalecos distintivos para cuando ellos
se paren en medio de la calle cuando van saliendo los miembros, paran detener los
vehiculos, ya que no tienen nada, cuando yo he salido de noche, quelos puedan ver,
de momento se van a llevar dos o tres personas”.

La Leda. Videlka Encarnacién de los Santos, encargada Divisién de Formulacidn,
Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y/Proyectos, expresé que estaban
contemplados. “Déjeme buscarlo”.

La Lcda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta, sefialé: “Eso es en los EPP, pero
eso no solo debe ser para ellos, sino para todos ios que tienen actividades con alto
nivel de exposicion, son los equipos de proteccion personal”.

Al respecto, la Lcda. Elsa-Pefa Peria, miembro, comentd: “Pero debieron haberlo E

puesto, ustedes deben'darle una chequeadita a Auditoria y deben de darles una a los
auditores a ver”.

Luego la Lecda. Videlka Encarnacién de los Santos, encargada Division de
Formulacion, Monitoreo y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos, manifestd
que el presupuesto de Auditoria para 2023 estaba muy constrefiido, restringido, que
no se pudieron contemplar los uniformes ni las chaquetas, que se le dio prioridad a
la tecnologia, pero si vieron esa parte de los uniformes.
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La Lcda. Elsa Pefia Pefia, miembro, opind: “Bueno, en este aho que ya se debid haber
comenzado la parte del presupuesto a trabajar, porque ya estamos en mayo y se
debié haber comenzado, no he mandado la carta la Presidencia, que es una falta
verdaderamente, para que la pongan en el Pleno, de acuerdo a lo que dice la ley,
pero voy a tratar de volver, otra vez a incluirlo, porque muchas veces la presencia de
los auditores de la Camara de Cuentas es igual que la de los auditores de una firma,
que anden bien bonitos y bien presentados, no que anden de un color y otra de otro
color, es lo que yo considero. Las firmas no me dicen a mi que vaya vestida de rosado,
entonces, eso hay que ponerlo igual que los edecanes para que no anden con un
jeans, digo eso digo yo, y anden también bien vestidos cuando'van a algun sitio a
representar la institucion, esa es la observacion que tenia dentro de lo que es el plan,
ya sefior presidente, terminé, gracias”.

Finalmente, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, indicé que si no habia
otro comentario, por favor levantaran la mario en sefial de aprobacion del Plan Anual
de Compras y Contrataciones 2023. [ 4

Nota: el Lic. Mario Arturo Fernéndez, miembro, con relacién a esta decision,
aunque no levantd la mano nise escuché a través del micréfono lo expresado, pero
manifesté que su voto era disidente.

Con el voto de tres (3) de loscinco (5) miembros del Pleno fue aprobada la siguiente
decisién, los licenciados Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, y Mario Arturo
Fernandez Burgos, miembro, emitieron votos disidentes:

DECISION DEC-2023-037:

ARTICULO UNICO: APROBAR, como al efecto APRUEBA, el Plan Anual de Compras
y Contrataciones (PACC) 2023 de la Camara de Cuentas de la Republica
Dominicana por un monto de doscientos setenta y seis millones, doscientos
| cuarenta y cuatro mil cuatrocientos con 00/52. (RD$276,244,400.52).
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Pasada la votacion, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, comunicé que
enviaria su voto disidente en el plazo de las 48 horas. Luego dijo: “Solo comentar
que las razones por las que lo voy a hacer es como consecuencia de los sucesos
previos que han ocurrido, écuales?, el Plan Estratégico Institucional, en donde luego
de que ya habia sido propuesto un despacho propone o notifica que no se habian
cumplido las observaciones de la GAO, reabrimos las jornadas de trabajo, a pesar de
la insistencia de que tenian que trabajar en equipo, para sorpresa mia lo manifesté
aqui mismo al pleno, la directora de Planificacién habia dicho que no se habia
involucrado en los trabajos, observaciones puntuales leidas de las recomendaciones
del 6rgano que apoderamos para que asesorara no habian sido aplicadas, después
de tanta insistencia dando instrucciones claras de conformidad a'las facultades que
la Ley n.° 10-04 establece, y le manifesté el nivel de malestar producto de esos
hechos. Luego, como consecuencia de lo ocurrido en la pfesentacidn del Plan Anual
de Auditoria, que a pesar de que me reuni con la coerdinadora vicepresidenta y su
asistente en su despacho e hice una serie de observaciones, de las cuales se hizo
caso omiso, cuando venimos aqui convocamos al equipo de la Direccién de
Auditoria, volvemos y planteamos las observacionesy aun asi tampoco se hizo caso,

razon que motivé que también votaramos disidenté por la aprobacién del Plan Anualvﬁ{

de Auditoria, que no lo voy a firmar, peto si voy a decir que entiendo que esos actos
representan posible insubordinacion subjetiva, usurpacion de funciones e
incumplimiento a las leyes y.regulaciones, lo cual, como en otro caso he comentado,
seria interesante buscar personal-de alto nivel que analice esos eventos a ver si
realmente es lo_tipico de un érgano que actua correctamente o si son acciones
atipicas o al margen de lo que establece la ley y regulaciones”.

Acto seguido, el presidente cedié la palabra a la Lcda. Elsa Marfa Catano Ramirez,
vicepresidenta.

La Leda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta, comenté a la Lcda. Iguemota
Alcantara, secretaria general auxiliar, que no habia pedido que su participacién
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quedara recogida en las dos actas, que pedia que todo lo que habia pasado desde el
inicio fuera recogido.

Las invitadas se mantuvieron dentro del salon.

Retomando la palabra, la Lcda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta, expreso:
“Con relacién a las observaciones sobre las motivaciones por las cuales el presidente
dice apartarse de lo que son los lineamientos que deberian dirigir la institucion que
le toca presidir, yo simplemente me voy a limitar a la observacion que él hace sobre
el Plan Anual de Auditoria. Ciertamente, no que él se reunié conniigo en mi despacho,
hubo desde el afio pasado mdiltiples reuniones e intercambio de informaciones en
relacién al Plan de Auditoria, decir que el Plan de Auditaria, como bien el presidente
en muchas ocasiones se ha sentido orgulloso, de de¢ir que los lineamientos seguidos
son en funcién de unos planteamientos que él hizo en el afio 2022, que previo y
después de haber agotado todas esas jornadas para el conocimiento vy llegar a la

conclusién de cudl seria el contenido del plan a ejecutar en el afio 2023, tuvimos aqui |

una reunion, que tristemente no fue grabada,.que durdé mas de cinco horas, no €
insubordinacién, ni usurpacién defunciones que cada miembro tenga la facultad de
ejercer el derecho que tiene de decidir sobre un determinado evento, usted preside
el Pleno, més en el Pleno, cada uno.de sus integrantes tienen la facultad, la potestad
de emitir su voto en funcidn de sus ponderaciones y su criterio, no se insubordina
nadie cuando vota contrario a lo que usted piensa, tampoco se usurpa funciones,
porque usurpar funciones es que yo quiera ejecutar el sentido de su voto y el mio, yo
simplemente me limito a la facultad que nos da la ley de o votar a favor o votar en
contra en relacién a un determinado tema y en funcion de debates, de ideas, de
criterios, plantear lo que pienso, no es para que nadie lo tome como que le estan
usurpando sus funciones y mucho menos decir que es un acto de insubordinacion.

Llamo la atencidn otra vez de que por favor nosotros tratemos de entender el
funcionamiento de estos érganos colegiados, nosotros estamos en una funcion
colaborativa con la maxima autoridad ejecutiva, pero que la maxima autoridad
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ejecutiva decida que algo se haga asi y que entienda que hay que decidir en funcion
de su criterio, eso nunca sera asi, salvo que en un momento dado haya coincidencia
en el criterio, pero si pensamos distinto, porque usted presida la institucion no puede
sugerir que todo el mundo se acoja al criterio que usted diga y que levante la mano
en funcién de eso, simplemente”.

Luego hizo uso de la palabra la Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del
Bufete Directivo, comento a la Lcda. Iguemota Alcantara, secretaria general auxiliar,
gue su participacion completa constara en acta.

Agregd: “En lo que a mi respecta, nunca he usurpado funciones y no me he
extralimitado mas alla de lo que me corresponde como miembro, como miembro
independiente de criterio, formada, y que gané este concurso como he reiterado, en
varias ocasiones yo he levantado mi mano cuando estoy deacuerdo con lo que aqui
se ha planteado, como he dicho en otras ocasiones, a veces he tenido un voto
contrario, un voto salvado o un voto disidente, y cuando algunos de ustedes explican
las razones de un tema u otro, he cambiado y me he llevado mi votito calladito ahi,
porque habia que traerlo antes de tener la disposicion de las 48 horas, asi que yo
nunca he usurpado funciones, ni. lo haré, si mal no recuerdan aqui, quien
inmediatamente llegamos recopilo todas las normativas y se las compartio a ustedes
en una carpeta dura, esa fue Tormasina, porque soy una persona muy de
procedimientos, quizas mis proyectos, los que presento, no prosperan porque hasta
que el presidente-no me da su visto bueno de continuar un proceso no se hace nada,
aunque de manera verbhal &l me diga dale para adelante, yo le digo no, cuando usted
me mande el OK, y uno de estos son por ejemplo, el lanzamiento del Plan Estratégico
que le vamos a celebrar ya el segundo cumpleafos. Entonces, si, cuando uno difiere
de un criterio o cuando no ha participado, que fue lo que externd Diana y quizas
precisamente por respeto no lo diga aqui, si no ha participado de un proceso cada
quien debe decirlo, obedece a la verdad, uno no se puede quedar callado cuando no
se estd diciendo la verdad, y si no participd no participd, y si participd parcial,
participo parcial, y eso mismo ocurre conmigo, como miembro debo decir las cosas
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como son, pero le respeto su derecho a votar disidente en todo lo que usted entienda
que debe ser asi, porque en los 6rganos colegiados, en democracia y en un Estado
social y democréatico de derecho como establece la Constitucién vigente que data del
2015, entonces las opiniones divergentes fortalecen la democracia, gracias”.

Para finalizar, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, indicé que haria un
comentario para que pasaran al segundo tema. Dijo: “Solo aclarar que con respecto
a lo que me referia de la Direccion de Planificacién el asunto fue que se le dio
instruccion de que se involucrara, que dirigiera el proceso, y eso, si buscan el video
se puede ver que el equipo lo confirmd, que esas fueron las instrucciones, entonces,
cuando se da una instruccién y no obtemperan, eso es un incumpliendo a las
disposiciones, entonces ya; para nadie es un secreto que las fuhciones en las
actividades y los roles de los miembros estan establecidos en la Ley n.” 10-04, que
hay dos miembros que no le asignan asignaciones directas como tales, sin embargo,
desde nuestra llegada los hemos involucrado y les hemos dado asignaciones y apoyo
en todo lo que van dirigiendo, que con respécto al miembro secretario sus
atribuciones estan establecidas en la ley...(sic)": ﬁL

La Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo, indicé: “Y

el reglamento también”.

Continuando, €l ‘presidente manifesté: “En la ley, en su articulo 22 que dice
atribuciones del secretario del Bufete Directivo, son atribuciones del secretario: 1)
Levantar las actas de las sesiones del Pleno; 2) Supervisar la emision de las
resoluciones y certificar las mismas; 3) Dar seguimiento a las resoluciones emitidas
por el Pleno para su fiel ejecucién; 4) Cualesquiera otras que le sean asignadas por el
presidente de la Camara de Cuentas.

Del mismo modo en el articulo 21, Atribuciones del vicepresidente, dice: son
atribuciones del vicepresidente de la Cdmara de Cuentas: 1) Sustituir temporalmente
al presidente en el ejercicio de sus atribuciones; 2) Supervisar, bajo la orientacion del
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presidente, la ejecucion del plan anual de auditoria, de los planes especificos de cada
area de trabajo y de la aplicacion de las normativas vigentes; “ojo, de la aplicacién de
las normativas vigentes, por eso fue el comunicado, recordédndole algunos de los
requerimientos normativos porque es parte de su obligacidon, de conformidad al
articulo 21 numeral 2; 3) Supervisar la ejecucidon de los planes de desarrollo
profesional; 4) Dirigir el proceso de preparacion de los informes al Congreso Nacional,
y 5) Apoyar al presidente de la Camara de Cuentas en las labores técnicas y
administrativas que este le indique, asi como en cualesquiera otras que le delegue
de manera expresa. Es fundamentado en eso lo que se dice, y continuando ya a los
fines de conclusidn el articulo 20, Atribuciones del presidente, el presidente de la
Camara de Cuentas es el representante legal de la institucion y st maxima autoridad
ejecutiva en todos los asuntos administrativos y técnieos. En tal virtud le
corresponde: 1) Ostentar la representacion de la entidad en todos losactos oficiales
que requieran su presencia; 2) Conducir el procesé de estrategia y planificacién
institucional; 3) Organizar comisiones especiales para atender las funciones de la
Camara de Cuentas, las cuales podran tener un caricter rotatorio, y determinar la
cantidad de sus integrantes; 4) Someter al Pleno la grganizacion interna y el sistema

de administracion de los recursos humanos; 5) Someter a la consideracion del PlenO\V
la contratacion de personal especializado para las actividades que se requieran; 6)‘*;7

Garantizar la calidad de los informesy otros resultados de las actividades de control
y auditoria de la Cdmara de.Cuentas; y es precisamente por este numeral 6 que no
voy a permitir envios de informes de auditoria en su condicidn de réplica o definitivo
sin que antes sean.sometidos a un proceso de revisién de calidad realizado por un
equipo diferente, pero conipetente, diferente al que hizo la auditoria; y comentarles
que hay una resolucion que elimina el cargo o departamento de control de calidad,
sin embargo, las funciones no las elimina, las funciones se las transfiere a la Direccidn
de Auditoria; 7) Disponer, tanto en el orden administrativo como en el técnico, que
los miembros de la Camara de Cuentas den seguimiento a los trabajos realizados por
las diferentes entidades que la conforman; 8) Autorizar con su firma todos los
documentos que impliquen gastos, “es la ley que lo establece”, inversiones y
erogaciones; 9) Firmar la correspondencia y la documentacién general de la Cdmara

Acta de |a sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023. Pag. 13 de 126

“Rendir cuentas fortalece la democracia”
Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Ferndndez Marmol » Apdo. Postal N.° 6773 » Santo Domingo, Repiiblica Dominicana
Tel.: 809-682-3290, Fax: 809-689-0808 e E-mail: camaradecuentas@camaradecuentas.gob.do e Pagina web:
www.camaradecuentas.gob.do

i
¢
Jf ,



&y

S

¢

HORA DE INICIO: 10:39 a. m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023
HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

cODIGO: | PL-2023-006

) REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

de Cuentas en su interrelacién con otras instituciones publicas o privadas, pudiendo,
no obstante, delegar administrativamente esta atribucion; 10) Elaborar la agenda y
presidir las sesiones del Pleno de la Cdmara de Cuentas, disponer su aperturay cierre,
y moderar las intervenciones en el orden en que sean solicitadas; 11) Cumplir y hacer
cumplir las disposiciones que se refieran a la organizacion y funciones de la Camara
de Cuentas; 12) Suspender en funciones, con o sin disfrute de sueldo, porun periodo
de hasta treinta (30) dias, a los empleados que hayan incurrido en faltas
disciplinarias; 13) Trasladar de una unidad administrativa a otra, dentro de la
institucidn, a cualquier funcionario o empleado, segtn lo estime util para el servicio;
14) Remitir al Ministerio Publico, a los organismos especializados en materia de
prevencion e investigacién de la corrupcién y demds autoridades administrativas y
judiciales competentes, los casos que a juicio de la Camara de Cuentas originen
responsabilidad administrativa, y 15) Las demas atribuciones gque en la presente ley
no estén expresamente asignadas al pleno u otros funcionarios de la institucion.

kg

Aca donde habla de la atribucién del Pleno, corresponden al Pleno aprobar mediante
resoluciones: 1) Los nombramientos, las rermociones y los emolumentos salariales de
todo el personal administrativo y.téchico necesario para el buen desenvolvimiento
de las actividades del organismo; 2)La contratacidn de asesores especializados en las
dreas que se precise parareforzar el'trabajo de los diferentes departamentos; 3) El
plan estratégico, el plan operativo anual y cualquier otro que resulte necesario; 4) El
proyecto de presupuesto anual; 5) Los informes de evaluacidn de la planificacion; 6)
Los reglaméntos organico y funcional, de administracion de recursos humanos y/o
cualesquier ottos necesarios para su adecuado funcionamiento; 7) Los informes de
las auditorias practicadas y las responsabilidades que se originen; 8) El informe anual
previsto en la Constitucién.

Parrafo.- La Camara de Cuentas no podra adoptar ninguna decision sino con la
presencia del presidente o del vicepresidente y un nimero de miembros que,
sumados a aquellos, constituyan mas de la mitad de sus miembros. Las decisiones se
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tomaran por mayoria de votos, y en caso de empate el voto del presidente serd
decisivo.

Cuando aqui dice, la Cdmara de Cuentas no podra adoptar ninguna decision sino con
la presencia del presidente o del vicepresidente, por si eso amerita alguna
malinterpretacion, el vicepresidente entra en funciones cuando las condiciones
impiden al presidente poder cumplir con sus funciones, y aqui en el articulo 18,
cuando dice: Ejercicio de la funcion administrativa. Para el cumplimiento de sus
funciones administrativas, la Camara de Cuentas se dividira en las unidades
organizativas que establezca el reglamento organico—funcional, para su eficiente y
eficaz funcionamiento. La maxima autoridad de la Cdmara de Cuentas es el Pleno,
integrado por todos sus miembros, cuya direccion permanente estard a cargo del
presidente de la entidad. Las dependencias de la Camara de Cuentas estaran bajo la
direccién del presidente, de acuerdo con esta ley, de acuerdo com los reglamentos
respectivos y las instrucciones generales o especiales. Basicamente eso era lo que
queria comentar, entonces, vamos a ponderar y decidir sobre los indicadores de
procesos”.

Antes de pasar al siguiente tema, la Lcda. Elsa Peina Pena, miembro, agradecio al
presidente por la clase.

Acto seguido, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, manifesté que no fue
una clase, que sololeyo lo que la ley establece.

Como forma de documentar la presente acta agregamos “in extenso” los votos
disidentes y anexos de los licenciados, Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, y
Mario Arturo Fernandez Burgos, miembro, asi como el Plan Anual de Compras 2023
presentado:

(Ver votos disidentes y Plan Anual de Compras 2023 en las siguientes pdginas)
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Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sinchez, Presidente,
en torno a la aprobacién del Plan Anual de Compras y Contrataciones
2023.

Con el respeto hacia los criterios de los honorables Miembros, en relacion
al punto 3 de la agenda sobre “ponderar y decidir sobre el Plan Anual de
Compras y Contrataciones 2023", presentamos nuestro voto disidente
tendente a motivar que como consecuencia de sucesos previos relativos
a la confeccién y elaboracién de planes institucionales fealizados a
espaldas de los lincamientos que el Presidente otorga, en franca
insubordinacién y vulneracion y abrogacién de potestades que hian sido
conferidas con exclusividad a la figura del Presidénic en la ley n.” 10-04,
los cuales, tal y como el Plan Estratégico Institucional constituyen de
referencia estratégica sobre el presente plan objeto de porideracion, nos
vemos ante la imperiosa necesidad de &er no menos que cauteloscs, ante

la ponderacion de los planes institucionales concebidos: : o<t

Dicho esto, en el gjercicio de las prerrogativas que confiere el parrafo IV
del articulo 35 de la Ley No. 107-13 sobre 1os Derechos de las Personas
en sus Relaciones con la Administracion y de Procedimiento
Administrativo, que ¢onsagra el derecho de los miembros de los érganos
colegiados a “participar én las deliberaciones dejando constancia de su
opinidn (...f', procedemos exparner lo siguiente:

* Marco legal

Es la ley 11.° 10-04 de la Cimara de Cuentas que delimita el ambito de
_competencia del Pleno, ¢l Presidente, Vicepresidente ¥ Secretario de la
CORD én relacién a los plancs institucionales y lineamicntos

dministrativos y técnicos. A saber:

Voto disidente del Lic, Janel Andrés Ramirez Sinche:, Presidente, <abre el Plan Anual de Compras
y Contrutaciones 2023, conocido en Sesién de Pleruw del 24 de mayo de 2023.
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Articulo 18.- Ejercicio de la funcién administrativa.

(..} Las dependencias de la Camara de Cuentas estaran bajo la direccién
del Presidente, de acuerdo con esta ley, los reglamentos respectivos y sus
instrucciones generales o especiales.

Articulo 19.- Atribuciones del pleno. Corresponde al pleno de la
Camara de Cuentas aprobar mediante resoluciones:

3) El plan estratégico, el plan operativo anual y cualquier otro que resulte
necesario para su eficaz funcionamiento;”

Articulo 20.- Atribuciones del presidente. El presidente de la Camara
de Cuentas es ¢l representante legal de la dnstitucion y su méxima
" i i ini: ivos icos. En

tal virtud le corresponde: \&'

(...) 2) Conducir el proceso de estrategia y planificacién institucional;

{...) 7) Disponer, tantaen el orden administrativo como en el técnico, que ;
los miembros de la Camara de Cuentas den seguimiento a los trabajos :
realizados por las diferentes unidades que la conforman;

(..) 15) Las demas adtribuciones que en la presente ley no estén
expresamenie asignadas al pleno u otros funcionarios de la institucion.

Articulo 21.- Atribuciones del vicepresidente. Son atribuciones del
vicepresidente de la Camara de Cuentas:;

(...) 2] Supervisar, bajo la orientacién del presidente, la ¢jecucion del plan
anual de auditoria, de los planes especificos de cada area de trabajo y de

la aplicacién de las normativas emitidas;
yw

Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sanches, Presidente, sobre ¢l Plan Anual de Compras
¥ Contrataciones 2023, conocido en Sesion de Pleno del 24 de mayo de 2023,
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(...] 5) Apoyar al presidente de la Camara de Cuentas en las labores
técnicas y administrativas que éste le indique, asi como en cualesquiera
otras que le delegue de manecra expresa.

Articulo 22.- Atribuciones del secretario del bufete directivo. Son
atribuciones del secretario:

{...] 4) Cualesquicra otras que le sean asignadas por cl presidente de la
Camara de Cuentas.

De ahi que, quien ocupa la presidencia tiene la_responsabilidad de
otorgar lincamientos en asuntos administrativos y técnicos, asi como
conducir los procesos relativos a la planificacion institucional, estando
los demas Miembros en la responsabilidad de dar seguimiento al
cumplimiento de estos lineamientos en los trabajos que realicen las
areas; deber que por demas se encuentra reforzado en potestades legales
expresas que no solo atribuyen al Presidente el deber de instruir y dirigir, ﬁ% 3" ‘:\[
sino también el deber de colaborar de los Miembros, al otorgarle, por una
parte, a la Sccretaria del bufete directive la capacidad de realizar las
atribuciones que ¢l presidente le asigne y por otra parte, a la
Vicepresidenta, el delier de supervisar bajo la orientacion del presidente,
la ejecucion de los'planes’y la aplicacion de normativas internas, asi como
la atribucién de apoyario en las labores técnicas y administrativas que
éste le indigue.

Asifnismo, tal y como hemos reiterado en multiples ocasiones, la
planificacion institucional debe de concatenarse a la conduccién del
Presidente como potestad consagrada en el articulo 20 de la ley 10-04,
por lo que la situacién que acontece de resistencia ante las diversas
ipgstrucciones y requerimientos que heros externado en reiteradas
ocasiones y por distintas vias, ha impactado las distintas areas
institucionales, evidenciandose la falta de planificacion idénea y

%\5 N oportuna en los distintos planes isntitucionales. Una planificacién

Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Snchez, Precidente, sobre el Plan Anual de Compras , Of‘N
“ 'y Contrataciones 2023, conocido en Sesién de Pleno del 24 de maye de 2023.
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realizada de espalda a los lineamientos de la maxima autoridad ejecutiva,
contraria la propia finalidad de su confeccion.

« Contexto institucional en torno a 1a planificacién institucional

Sobre el Plan Estratégico Institucional (PEI), que constituye de referencia
estratégica para el presente plan de compras hoy objeto de ponderacién,
recordamos que para su elaboracién solicitamos de la colaboracion tanto
de organismos internacionales (USAID y la GAO) como del perscnal
interno, para que nos auxilien en el fortalecimiento técnico e
institucional; a raiz de lo cual, luego de ser el PEl propuesto por un
despacho y aprobado por el Pleno, nos embarcamos en reaperturar las
jornadas de trabajo para aplicar y cumplir con las observaciones de la
GAO, que habiamos solicitado.

Para

dicho plan realizamos numerosas reuniones de

trabajo,

requerimientos y actividades, desde el 2021 hasta la fecha para fortalecer
en base al tecnicismo nuestra planificacion institucional y que la misma
resultara idonea, oportuna y eficaz, Desde el primer dia que nos reunimos
el espiritu era integrarnos todos, argumentar y que saliera el mejor
producto posible tanto del Plan Estratégico Institucional como de los
demas planes institucionales, indicdndosele en particular a la Direccién
de Planificacién y Desarrollo (Diplade), como area responsable, que, de
manera precisa, debian de trabajar como un equipo, de forma coordinada
y en armonia, en base a tecnicismo y fundamentos, enriquecerse de la
experiencia reciente que tuvieron con un proyecto similar y provocar
reuniones con las areas.

imismo, desde Presidencia conjuntamente con el érea técnica
realizabamos la validacién de propuestas v estuvimos en todo momento
dirigiendo ‘el proceso y comunicindonos con DiPlaDe mediante
reunioncs, correos, llamadas y mesas de trabajo, resultando notorio el
involucramiento y participacion de todas las servidoras que figuran como

Voto disi

dente del Lic. Janel Andres R Sdnclhez, Presid sabrr el Plan Anual de Comnpras
y Contrataciones 2023, conocido en Sesidn de Pleno del 24 de mayo de 2023,

parte del equipo técnico, desde la directora hasta las demas 3
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colaboradoras del area, tal y como se comprueba en el cronolégico que
plasmamos en nuestro voto sobre el Plan Estratégico Institucional,
adjunto a la presente.

A pesar de nuestra insistencia en el trabajo en equipo, para nuestra
sorpresa y asi lo manifestamos en sesién de Pleno, la directora de
Planificacién v Desarrollo expresd que no se habia involucrado en los
trabajos, evidenciandose que ohserviciones puntuales leidas de las
recomendaciones del 6rgano que apoderamos para que 1os asesorard,
GAO, no habian sido aplicadas, después de las tantas instrucciones
claras que otorgamos de conformidad a la facultades que nos otorga la
ley n.® 10-04 en ¢l articulo 20.

De ahi que la resistencia de Diplade alnio aplicar les mejoras, reiteradas
en diversas ocasiones, o aplicarlas parcialmente, Conllevé a una
desconfianza por parte del Presidente sobre las acciones de parte del
equipo encargado de realizar la planificacion institucional.

Por otra parte, otro plan institucional que s¢ ha visto contaminade por ‘:_:{- ‘vqg-
una planificacién déficiente a raiz de los incumplimientos a los

lineamientos -de_la maxima autoridad ejecutiva, es el Plan Anual de

Auditoria, el cual a pesar de que nos reunimos directamente con la

coordinaddra de la comision, Vicepresidenta, Lic. Elsa Catano y su

asistente en su despacho y realizamos un sinnumero de reuniones e

intércambios de informacién en los cuales otorgué lineamientos

administrativos y técnicos, hicieron caso cmiso en franca vulneracion al

numeral 7 art. 20 de la ley n. 10-04 y los numerales 2 y 5 del articulo 21

de la ley'n. 10-04.

% Rememoramos por igual sobre dicho plan, que en el 2022 se aplico una

metodologia para la seleccion objetiva de las entidades a ser auditadas
considerando siete (7) criterios trazables con la guin de auditoria de la
Camara de Cuentas y las Normas de Auditoria Gubernamentales, los
“cuales se presentan a continuacion:

N Voto disidente del Lis. Janel Andrés Ramirez Siinchez, Presidente, sobre el Plan Anual de Compras W
N y Contrataciones 2023, conocido en Sesion de Plene del 24 de mayo de 2023.
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Criterios para seleccionar las entidades a ser incluidas en el |
PAA 2023 ‘.

Presupuesto asignado y ejecutado, erogaciones ambiciosas, y otros |
posibles asuntos materiales, como inclusién en Decretos de|

Emergencia.

Atender requerimientos puntuales, solicitados por las partes
interesadas, tales como denuncias, solicitudes o rumeor publico.

Considerar el Riesgo Inherente de las instituciones, como en el caso
de pertenecer a un Sector Especializado o no, y evidenciar
opéraciones complejas/ Alto Volumen de transacciones.

Considerar la informacién de planes, programas ¥ 1:brl:byect1:|s_i
novedosos, que puedan representar una situacion desconocida. |

|'s

Considerar el nivel de riesgo, planificacién y frecucncia de las
contrataciones realizadas por entidad.

Impacto en la Estratcgia Nacional de Desarfollo (END).

6
rd

|
1
|
|
1
|

Cantidad de tiempo sin auditar

Sin embargo, para el afo 2023 dicha metodologia no fue aplicada de
manera integra, al no realizarse una nueva seleccion bajo los criterios
establecidos, sino que meédié una socializaciéni donde se indicoé que
debian arrastrar la gran cantidad de auditorias no ejecutadas del 2022,
para trasladarlas al plan de auditoria del 2023 con un mayor periodo y
variacion de tipo de auditoria, para que casi todas fueran financieras; por
lo tanto, no fueron seleccionadas conforme a los resultados de la
metodologia aplicada para la elaboracién del PAA 2022,

A raiz de ello procedimos a convocar al equipo de auditoria y reiteramos
y planteamos las observaciones, sin embargo, dicha direccién, bajo la
coordinacién directa de la Vicepresidenta se resistio a la aplicacion de los
lineamientcs del Presidente que tampoco fueron acatados por su propia
coordinadora; lo cual produjo que se creara un Plan Anual de Auditoria
realizado bajo la metodologia histdrica que ha reinado en la institucién y
ajeno a las instrucciones administrativas y técnicas otorgadas por la
maxima autoridad ejecutiva de la  institucién, generando

Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sancher, Presidente, sobre el Plan Anual de Compras
¥ Contrataciones 2023, conocido cn Sesién de Pleno el 24 de mavo de 2023,
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consccuentemente que emitiéramos nuestro voto disidente al respecto,
que nos permitimos anexar a la presente.

Dicho esto, la forma en la que se realizé el plan, es decir, no observando
ni aplicando las observacicnes realizadas por el presidente, y ademas de
reiterar estas observaciones en cl pleno, a pesar de ello la Miembro
Coordinadora insistié en no aplicarlas, por lo que procedimos a repetir
las motivaciones y finalmente, nos vimos en la obligacion de establecer
nuestro voto disidente en torno a la aprobacion del plan anual de
auditoria bajo el desacuerdo que hemos externado  en relacion &
continuar planificando en base a metodologia absolutamente ineficaz,
con evidentes falencias en su diseno y metodslogia, ¢ igrcrando 1os
lineamientos de la maxima autoridad ejecutiva.

De ahi que, las actuaciones detalladas en tormo a las planificaciones
institucionales representan clarag muecstras de insubordinaciones ¥
apropiaciones de funciones legislativas de cara & quien ostenta la maxima
autoridad ejecutiva. No obstante, la claridad de la ley, en propia sesion
de Pleno aun pretenden desconocer no solo las facultades legislativas que
se le otorgan al Presidente para decidir sobre los aspectos administrativos
y lécnicos y disponier que los Miembros den seguimientos a trabajos, sino
también las propias funéicnes que sc le conceden a estos de supervisar
bajo nuestra orientacion e indicaciones.

Sobre lo cual, una vez mas, exhortamos a los Miembros a que scan
profesionales de alto nivel que analicen dichos eventos, para que nos
informen si estos constituyen actuaciones tipicas de un érgano colegiado
que actiia correctamente o si son atipicas al margen de lo que establece
la ley y regulaciones.

%* Estatuto de érganos constitucionales de cara a la rectoria de
un érgano del Poder Ejecutivo.

Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramires Sanchez, Presidente, sobre ¢l Plan Anual de Compms ﬁw

v Contrataciones 2023, conocido en Sesion de Pleno del 24 de mayo de 2023,
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Se evidencia en el presente Plan Anual de Compras una sujecion a la
Direccion General de Compras y Contrataciones, inclusive,
categorizdndolo como organo rector, io cual contraviene con el estatuto
de organo constitucional auténomo que ostenta la Camara de Cuentas, y
las potestades que se derivan de este.

Al respecto, el Tribunal Constitucional ha tenide la oportunidad de
referirse al estatuto de los drganos constitucionales auténomos en_siis
sentencias TC/0305/14 y TC/0001/15. En detalle y a modo de sintesis,
ha establecido que la Constitucién de 2010 le reconoce a un érgano
constitucional, impide no solo que sus competencias  puedan ser
limitadas irrazonablemente por el érgano legislativo, sino que queden
subordinadas o sometidas a la supervigilancia o control de un ente
infraconstitucional, incluyendo organismos dependientes del Poder
Ejecutivo, como la Direccion General de Contratacioncs Publicas. ! En
consecuencia, declard6 que c¢l control vinterno de la actuacion
administrativa y financiera (autocontioi) constituye una tompetencia

accesoria de la Camara de Cuentas como érgane constitucional, que se }
deriva implicitamente de la autonomia e independencia que le reconoce

la Constitucion.?

De ahi que los 6rganos constitucionales, tales como Camara de Cuentas,
nos vemos en el deber de cumplir la ley n.” 340-06 sobre Compras y
Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones con
modificaciones de Ley 449-06 sin embargo, la condicién que ostentamos
como organe constitucional extrapoder nos impide que la Direccion
General de Contrataciones Publicas, como érgano dependiente de un
- podér publico, pueda ejercer como nuestro 6rgano rector. Por ello, la
normativa infralegal emitida por los érganos que conforman la
administracion publica central, como DGCP, no le pueden ser oponibles
a la CCRD, debiendo nuestras planificaciones de estar en conformidad

S re/0308/14: 11,12, MJ./
2 TC/0305/14: 11.23.

Vato disidente del Lic. Janel Andrés Rumirez Sanchez, Presidente, sobre el Plan Anual de Compras
¥ Contrataciones 2023, conocido en Sesidn de Plern del 24 de mayo de 2023,
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con la Constitucion, leyes y las sentencias del miaximo intérprete de la
Constitucion, el Tribunal Constitucional.

e Formulacién de un Plan Anual de Compras y Contrataciones
eficaz y oportuno.

Respecto a la formulacién del Plan Anual de Contrataciones, el “PAC”
“Teniendo en cuenta la ectapa de formulacion y programacion
presupuestaria correspondiente al siguiente afo fiscal, como Entidad
debemos programar y planificar de manecra opertuna las necesidades, los
requerimientos de bienes, servicios y obras necesarios < para._el
cumplimiento de nuestros objetivos y actividades para dicho ano, los que
deben encontrarse vinculados al Plan Operativo Institucional.

Exhortamos a que los planes sean rémitidos por medio de los Miembros
Coordinadores, para que estos resulten como filtros, de ahi que sin
intermediacion de su Micmbro coordinador, cn fecha 21/03/2023 la
Licda. Diana Belliard, ditectora de Planificaciéfi y Desarrollo remitié por
correo institucional, entre otrus documenios, el Plan Anual de Compras
y Contrataciones y los Indicadores de procesos del 2023, que hoy son
objeto de ponderacién.

De ahi que, el referido Plan debio ser remitido por el Miembro
coordinadora que supervisara y diera scguimicnto a que el plan sca
realizado y aprobado de mancra cportuna, para consecuertemente
garantizar su debida ejecucion; puesto que la elevacién y aprobacion
tardia del plan anual de compras constituye una vulneracion al deber de
planificacion de manera eficaz y oportuna e impide el cumplimiento de
los objétivos estratégicos institucionales.

No sin razon, “el principio de la planificacion de compras ¥
contrataciones, se fundamenta en la orientacién hacia la satisfaccion de
las expectativas y necesidades de las £reas operatica de las Entidades del
Estado, los ciudadanos y todos los posibles oferentes del Estado, el 5 bfp/

Voto disidente Jel Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presidente, sobre ¢l Plan Anual de Compras
v Contrataciones 2023, conocido en Sesitn de Pleno del 24 de mayo de 2023.
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mismo no es solo imprescindible a la hora de evaluar la coherencia entre
la accién y la planificacion estratégica, sino que también garantiza la
gestién eficiente de los recursos disponibles™.

« Conclusién

En definitiva, en funcién de nuestra condicién de méxima autoridad
ejecutiva y la responsabilidad de “conducir el proceso de estrategia y
planificaciéon institucional” que nos otorga el articulo 20 de la ley 1004,
nuestra disidencia recae en la desconfianza que ha generado la
resistencia ante las diversas instrucciones y requénmientos
administrativos y técnicos que hemos externado, en reiteradas ocasiones
y por distintas vias, que ha irradiado la elaboracién y ejecucién de los
distintos planes institucionales.

,' ;-n-r_'..-?i f‘"\\

(o m
- Jafiel Andrés Ramirez Sinchez % (.\ g
Presidente - {,?‘

Anexos: Los citados.

o

4 Sexta Edicién, Articulo del Defenscr d=| Pueblu,

Vote disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, Presidente, sobre el Plan Anual de Compras
v Contrataciones 2023, conocido en Sesion de Pleno del 24 de mayo de 2023,
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30 MAR 2023

VOTO SALVADO DEL LIC. JANEL ANDRES RAMIREZ SANCHEZ,
PRESIDENTE, SOBRE EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2023-2026, CONOCIDO EN SESION DE PLENO DEL 28 DE MARZO DE

2023.

Con ¢l debido respeto hacia los criterios de los demas Miembros que
conforman el Pleno, formulamos ¢l presente voto salvado, pues aud
cuando compartimaes el criterio mayoritario consistente en la aprobagion
del Plan Estratégico Institucional, nos sentimos en la obligacion de
motivar ¢l sentido de nuestra votacion de conformidad a la epinion que
hemos mantenido desde nuestra integracion al érgano ¥ reiterada en
diversas ocasiones y por distintas vias, en el transcurso del procéso de
elabaracion del PEl e integraciaon de las observaciones de la GAO.

En primer lugar, hacemos constar gue, en fundion de nuestra candicion
de maxima autoridad cjecutiva v la responsabilidad de feonducir el
proceso de estrategia y planificacion institucional” que nos otorga el
articulo 20 de la ley 10-04, nuestri salvedad conel Plan Estrategico
Institucional recae en la resistencia ante las diversas instrucciones ¥
requerimientos que hemos externado, en reiteradas ocasiones y por
distintas vias, al equipodde la Direccion de Planificacion v Desarrollo,
sobre asuntos relacionados con nuestras consideraciones respecto de
que primero se defina la vision general de parte del facultado para hacerlo
v posteriormente, la§ dirccciones v demds estamentos de apovo
establezean las accibnes para impulsar ésta vision general u objetivos, y

¥

“tendentes a laCaphcadion integra v absoluta de las observaciones
realizadas por la GAO. asi/como también el tiempo excesivo que han
‘tomado para su realizacion.

A &abér. un Plan Estratégico Institucional, como instrumento de

planificacion que plantea una vision estrategica, establece prioridades.,
objetivos, metas v requerimicntos de recursos del drgano en cuestion,
~ debe encaminarse hacia los objetivos y resultados que son identificados
por la'maxima autoridad de la institucion. Por lo que, un PEI realizado

.- la propia finalidad de su confeccion.

L

1 = @;ﬂ articulo 55 de la Ley No.
.\." [N

__de espalda a los lineamientos de la maxima autoridad ejecutiva, contraria

Dicho esto, en el ejercicio de las prerrogativas que confiere el parrafo IV
107-13 sobre los Derechos de las Personas

N Voo Salvido del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presidente. sobiee el Plan Estrategico W
% Institucional 2023 2026, cononide en Sesion de Pleno del 28 de marzo de 2023
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en  sus Relaciones con la  Administracion v de Procedimiento
Administrativo, que consagra ¢l derecho de los miembros de los organos
colegiados a “participar en las deliberaciones dejando constancia de su
opinion ... [, procedemos exponer lo siguiente:

A) Cronolégico del proceso de realizacion del PEI e integracién de las
observaciones de la GAO.

En vista de las reuniones realizadas con la USAID desde nuestra llegada
a este organo, se determinaron como resultados, posibles colaboraciones
en la elaboracion del Plan Estratégico del CCRD para los proximos tres
{3} aftos. Ver anexo 1.

Conforme a conversaciones sostenidas sobre el tema, en fecha 26 de
agosto del 2021 mediante comunicacion n. 011881/2021 la Licda.
Tomasina Tolentino remitio el cronograma v proceso de trabajo delPlan
Estratégico  institucional, tomando en  consideracion las
recomendaociones de U.S. GAO sobre el proceso de planificacion. Ver
anexo 2.

Por interes del Presidente, se continuargn las gestones de solicitud de
apoyo de la USAID para el Plan Estrdiégico Institucional Sosteniendo
diversas reuniones en las que se expresaban que dicha cooperacion
constituia una necesidad. Ver anexos 3, 4, 5v 6.

Como parte del proceso de levantamienio de informacion el Presidente
solicito a la Lic. Elsa Pena nos remitiera el PEL anterior aprobado, el cual
nos fue remitido en fecha 01 de petubre del 2021, A partir de su envio en
fecha 04 de octubre del 2021 procedimos a remitirio a la Licda. Tomasina
Tolentino come documentd base para fines de los trabajos que se
realizarian para ¢l plan estratégico v la mision, vision, valores v los
principales puntos focales que consideribamos fundamentales para el
PEL Ver anexos 7 ¥ 8.

En fecha 17 de noviembre de 2021 la Licda. Tomasina Tolentino remitio
el fronograma actualizado para la elaboracion del PEL Ver anexo 9.

La Licda. Diana Belliard remitio a Presidencia mediante correo de fecha
15 de febrero de 2022 la presentacion del taller de socializacion realizado
el 27 deenero del ano 2022, Ver anexo 10.

i < , oY
2= ¢
L\ Voto Salviudo del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presulente, sobee el Plan Estrategico

N, - Institucional 2023-2020, conocido en Sesion de Pleno del 28 de maren de 2023
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En ese sentido, desde Presidencia fue programada una reunion con el
cquipo de USAID/GAO para ¢l 31 de marzo del 2022 en la cual se fijo
como primer tema de agenda, el trabajo de la CCRD en el desarrollo del
Plan Estratégico. Ver anexo 11, 12, 13 y 14. Como insumos para la
reunion y muestra del avance de los trabajos de la CCRD en el desarrollo

del

PEl 2022-2025, desde Presidencia, conjuntamente con el

establecimiento de nuestras prioridades, remitimos a la GAO via correo
institucional los siguientes documentos:

Informe narrativo del proceso de planificacion estratégica 2022
2025 de la CCRD.

El analisis situacional de las partes interesadas al 28 de marzo del
ano en curso.

La articulacion del marco estratégico dfistitucional” por los
diferentes grupos de trabajo v el consolidado por la DiPlaDe, en
tres formatos distintos (Word. Excel ¥ Power Point).

La matriz del PEl hasta ese momento:

Posteriormente en fecha 25 de abril del 2022 la Licdas Diana Belliard,
Directora de Planificacion y Desarrollo remitio mediante correo dirigido
al Presidente, con copia a la Licda. Tomasina Tolentino, los documentos
del marco estratégico y ¢l PEI 2022-2025 trabajado, para ser remitido al
Pleno; indicando que para completar el documento PEI estaban en la
espera del presupuesto vinculado a la estrategia de la direccion de
Analisis Presupuestirio v agregar el mensaje del Presidente. Ver anexo

15.

| /- En fecha 09 de mayo del 2022, con la intencion de someter el PEl a sesion
" de Pleno, desde Presidencia fue elevada a Secretaria General el provecto

de_agenda de la proxima sesion ordinaria de Pleno a celebrarse cl
miercoles 11 de mavo de 2022 que contenia en su tema 5 5. Ponderar y
decidir sobre el Plan Estratégico Institucional correspondiente al ario
5022 ¢l cual fue elevado de manera tentativa, sin embargo, al no
obtenerse el soporte definitivo, no pudo ser conocido en la sesion. Ver
anexe 16.

___Efectivamente el 13 de mayo de 2022, DiPlaDe remite por correo
~Jturinstitucional a Presidencia, el PEI 2022-2025 con las modificaciones
acogidas y consensuadas. Ver anexo 17.

Voo Salvado del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presudente, sobire el Flan Estrategico

. Institucional 2023 2026, conocido en Sesson de Pleno del 28 de marm de 2023,
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Posteriormente se realizaron modificaciones al PElI 2022-2025 por
sugerencin  de la  Lieda. Tomasina Telentine y  se  remiticron
comunicaciones a las ASFL para la celebracion de un taller el 25 de mayo
de 2022. Ver ancxo 18.

En fecha 31 de mayo de 2022 la Directora de Planificacion y Desarrollo
remite el PEl 2022-2025 para que se convoque a los Miembros del Pleno
v se realice una mesa de trabajo para tratar todos los aspectos de dicho
plan. Ver anexos 19 y 20.

En fecha 21 de junio la Licda. Elsa Pefia remite observaciones, por tercera
veg, al borrador de Plan Estratégico Institucional 2022-2025. En fecha
22 de junio, la Directora de Planificacion y Desarrollo remite nuevamente
la ultima actualizacion del PEI, elaborada conforme a las observaciones
surgidas en las diferentes sesiones de trabajo v remitidas via correo
electronico. Ver anexos 21 y 22. Posteriormente fucron fijadas otras
sesiones de socializacion del PEL. Ver anexo 23,

El 21 de julio de 2022, la Licda. Diana Belliard, Directora de DiPlaDe
remite nuevamente la Gltima actualizacion del PEL elaborada goniorme
a las obscrvaciones surgidas cn las diferentes sesiones de trabajo y
remitidas via correo electronico. Ver anexo 24,

Fue convocada una sesion de Pleno para el 25/07¢22022 para que los
Miembros revisen y compartan sus observaciones sobre el PEL Por lo que,
en sesion de Pleno que se éxtendid los dias 25, 28y 29 de julio de 2022
se aprobo el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025. Ver anexos
25y 26.

' _En fecha viernes, 12 dé agosto de 2022 13:22 Phillip R Herr, de la GAO,
“remite por correo. electronico dirigido a los Miembros, ¢l documento
contentivo de sus observaciones, titulado *INFORME DE ASISTENCIA
“TECNICA: Observaciones de lu GAO/CAE sobre el Borrador del Plan
g - Estratégico’ de la Camara de Cuentas de la Republica Dominicana.
N, « " Elaborudo por el Centrty de Excelencia de Auditoria de la Oficina de

T Rendicidn de Cuentas del Gobierno de los Estados Unides.” Luego, se
realizaron reuniones para cvaluar dichos comentarios/observaciones y
validar su aplicacion en el Plan Estratégico Institucional. Ver anexo 27,
28%29.

En fecha 06/10/2022 la Licda. Tomasina Tolentino remitié conforme a
una reunion celebrada el dia anterior: o

Varo Salvado del Lic. Janel Andees Ramurez Sanchez, Presulente, sobee ol Plan Estrategco
Instituconal 2023 2020, conocidos en Sesion de Pleno del 28 de marzo de 2023
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1. Apéndice: Incluyendo las observaciones de la GAO

2. Literatura PEl Aprobado. Aqui solo debe incluirse cambios
relacionados a las observaciones realizadas por la GAO. Favor
colocar cn letra de colores o resaltado para identificar.

3. Recomendaciones de la GAO.

Senalandole en este, a la Licda, Diana Belliard, ver ¢l tema de Recursos

Humanos con Claudino Sosa, Director de Recursos Humanos, conforme

a indicaciones que anteriormente le habia otorgado el Lic. Janel Ramirez.

Posteriormente en fecha 17/10/2022 la Licda. Tomasina Telenuno
| solicité a los Miembros, mediante correo institucional, indicar sl no

tienen observaciones con relacion al PEI.
| Ver anexos 30 v 31,

En ese sentido se convocaron mas reuniones, tales como la del 03 de
noviembre 2022, para validar la aplicacion de las observaciones de la
GAO sobre el Plan Estratégico Institueional (PEIl). el cual iba a
presentarse por DIPLADE. A eso fines, Diana Belliard remitio el
documento que contiene las respuéstas a las observagiones de la GAO
sobre ¢l Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025 y el documento
del PEL Ver anexo 32,

En fecha 14/11/2022 la Licda. Elsa Pefia nos remitio consideraciones y ; ! 4
propuesta de modificacién de cjes estratégicos y objetivos del PEL Ver <
anexo 33. Todo estd surge por considerar la Licda. Pena que no se

aplicaron todas l4s observaciones de la GAO en el PEl ¥ que. por el

contrario, 1a Licda. Tolentino entendia que las observaciones si sc

cncontraban aplicadis, lo cual a su vez provoco que de manera informal

la Licdd, Pefin se aprosimara al Presidente para tratar el asunto, y este

altimo decidiers conciliar con los equipos de cada una, con el propdsito

deque primaran la armonia v el tecnicismo en el proceso de integracion

de las observaciones de la GAO en el PEL lo cual se evidencia en los

propios papeles de trabajo que se realizaron en las sesiones de trabajo

con el equipo de DiPlaDe.

Fruto de estos acontecimientos, en fecha 09/02/2023 la Licda. Elsa Pefa
remite al Presidente, Lic. Janel Andrées Ramirez Sanchez, la
comunicacion n.” 01172023, que nos permitimos plasmar en la pmacnlclj a/‘”

Ver anexo 34,
&
Ny * Vota Salvado del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchesz, Presudente, sobre o] Plan Estrategon

Institucional 20232026, cunocido en Sesion de Peno del 28 de marzo de 2023
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En base a dicha comunicacion, en fecha 21/02/2023 la Licda. Elsa Pena
remitio un decumento contentivo de observaciones hechas segun la GAO
U.S. al plan estratégico de la Camara de Cuentas, 2022-2025, con In
intencién de que se refrendara en Pleno el documento anteriormente
aprobado en julio del 2022, por los cambios realizados. Ver anexo 35.

El 28 de febrero del 2023, se realizo una reunion, en la que participaron
los Miembros v el equipo de Planificacion y Desarrollo, para contiriuar
con la validacion de la integracion de las observaciones de la GAO al PEL
en la cual se repasaron todas las observaciones, incluyendo desde las
primeras preguntas relativas a planes anteriores hasta la_matriz dividida
por arcas sugeridas; lo cual se constata con ¢l borrador de la sesiin de
trabajo; volviendo a retomar el tema en las reunionesdel 01/03/2023 %
03/03/2023. Ver anexo 36, 37 ¥ 38. En base a‘estas reuniones, desde
Diplade, volvieron a remitir el documento PEI con las observaciones que
se hicicran a partir de las reuniones. Ver anexa 39,

En sesion de Pleno del 14/03/2028 se conocio como primer tema de
agenda el ponderar y decidir sobre el plan est ratégico institucional, sobre
¢l cual dos Miembros comentaron guc presentarian votos salvados, ¥
otros sugiricron que las observaciones y puntos de mejoras que los demas
Miembros tenian, se aplicaran en el PEL § ¢ conociera el tema en una
proxima sesion. Por igual, y de conformidad con la grabacion de audio ¥
video de Secretaria General Auxiliar, se comprueba que estuvieron
presentes en_la sesion el.equipo de Planificacion y Desarrollo, v que su
directora, la Lieéla, Diafia Belliard, alego desconocer su involucramiento
v participacion en el proceso, v comentar que solo fueron revisadas la
aplicacion de las primeris 6 preguntas de las observaciones de la GAO.
Ver ancxo 40.

£1 16/03/2023 Diana Belliard, Directora, remite un correo a los

-_-:'dirccturus de la CCRD, para conversar con estos sobre la

reestructuracion metas, indicadores y resultados PEly POA, procediendo
en fecha 18/03/2023, a remitir el documento PEI 2023-2026, “aplicando
todas las recomendaciones de la GAO y las modificaciones a los objetivos,
estrategias, resultados, indicadores y metas™. Ver ancxo 41.

El lunes 20/03/2023, desde Presidencia, mediante correo institucional,
~dirigid6 a Diana Belliard y a todo ¢l equipo de Diplade, les reiteramos las

Voo Salvado del Lie, Janel Andres Rimirez Sanchez, Presslente, sobire el Plan Estrategeo
Institucional 2023 2020, conocido e Sesion de Plenao del 28 de marzn de 2023
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observaciones realizadas por ¢l Presidente, en diversas ocasiones y por
distintas vias, en el transcurso del proceso de elaboracion del PEl e
integracion de las observaciones de la GAO a este, para su aplicacién:

* “Las respuestas a las primeras 6 preguntas de las observaciones de
la GAO deben de estar enfocadas en el pasado. es decir, estas deben
de responderse en base a los planes anteriores realizados por lus
ultimas dos o tres gestiones institucionales, no en las informaciones
de la actual gestién; Requenimiento cénsono con el propio enunciade
de la GAO que desde ya versaba sobre esto. |...)

* Grdficas incluidas en el PEL: Deben de ser visibles, leibles u
entendibles, pudiendo agrandarias, voltearlas, quitar el 3D, ponerle
letras, cambiar tamano o realizar cualquier otre accién que
entiendan necesaria para cumplir con esos cometidos.

* Revisar detenidamente la aplicacion en el PEI de lo relativo a las
observaciones del apartado de dreas sugéndas de la GAD y las
demds preguntas contenidas en la matriz que estos adjuntan (que
versan sobre temas discutidos como la base del presupuesto f su
proyeccion, personal, entre otros),

Todo esto se remite sin menos cabo de todas las demris observaciones que
el Presidente, a lo largo de este proceso, les ha expresado por las distintas
vias." Ver anexo 42.

En fecha 21/03/2023 DPianu Belliard remitio el PEL entre otros

documentos, por correb institucional; a lo cual, Presidencia le solicito la

inclusion de la estructura general propuesta (v su respectivo desglose por

AR irea). Luego de incluida la estructura en el PEI, este fue remitido devuelta

R i a Presidencia en 22/03/2023, constituyendo la altima version del PEI,
. que hoy es objeto de ponderacion. Ver anexo 43,

“ B) Marca legal

Es la ley n.7 10-04 de la Camara de Cuentas en sus articulos 19 y 20, la
quc delimita el ambito de competencia del Pleno v el Presidente de la
CCRD, en relacion al Plan Estratégico Institucional. A saber:

<L
" Vato Salvado del Lic. Janel Andres Ramirez Sanches, Presidente, sohre el Plan Estrategico JW
0 o Institueional 2023- 2026, ronocida rn Sesion de Pleno del 28 de marzn de 2021
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Articulo 19.- Atribucl, del pl Corresponde al pleno de la
Camara de Cuentas aprobar mediante resoluciones:

3J El plan estratégico, el plan operativo anual i cualguier otro que resulte
necesario para su eficaz funcionamiento:”

Articulo 20.- Atribuciones del presidente. El presidente de la Camara
de Cuentas es el representante legal de la institucion y su_mdxima
autoridad ejecutiva en todos los asuntos administrativos nicos. Enlal
wirtud le corresponde:

Por lo que, quicn ocupa la presidencia, tiene la responsabilidad de la
direccion directa ¢ intervencion en el proceso de planificacion y esirategia
institucional.

C) Resistencia a las observaciones realizadas por el Presidente al
Plan Estratégico Institucional

Mas alla de crear un documentd institucional rutin@rio, este Plan
Estratégico Institucional constituye la base fue marcara nuesiras
acciones y pasos a scguir en los proximos anos, para convertir esta
institucion en ¢l modelo ciemplar que debe setr, propio de las funciones
constitucionales que nes han sido atribuidas tendentes a fiscalizar los
recursos publicos de manera efectiva y oportuna.

Por cllo, cor la-finalidad de obtencr el mejor resultado v producto del
instrumento que mardari el cimino hacia nuestra vision estratégica, asi
como con @l interés de aportar v encaminar a la CCRD a su mejor version,
desde fuestra designacion como Miembro ¥ Presidente de la CCRD
hemos solicitado la colaboracion tanto de organismos internacionales,
¢omo la USAID y la GAO, asi como del personal interno, para que nos

_auxilien en el fortalecimiento técnico € institucional, en especial, de un
~plan con especial trascendencia en nuestras acciones y pasos a seguir,

come.es ¢l PEL

Ese ha sido el espiritu y la motivacién que nos han llevado a realizar

__numerosas reuniones de trabajo. requerimientos y actividades, desde el
. 2021 hasta la fecha, deviniendo en ocasiones en repetitivas las diversas

cciones que hemos realizado, todo ello para que: 1) En primer lugar

Institucional 20232026, conockdo en Sesion de Fleno el 28 de marzo de 2023
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se defina la vision general y posteriormente, las direcciones y demas
estamentos de apoyo establezcan las acciones para impulsar ésta visién
general u objetivos; e, 2) Incorporar las observaciones de la GAO con el
PEI, en un solo documento.

Aun asi, 8 meses después de que la GAO nos remitiera sus observaciones

sobre

REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

PRESIDENCIA

el PEl en fecha 12 de agosto del 2022, todavia no figura la

aplicacion de todas las observaciones de la GAO en el mismo, situacion
detectada por la propia Coordinadora de Ja Comision de Planificacion v
Desarrollo, que expresé a viva voz en sesion de Pleno del 1470372023,
que no se incluyo en ¢l PEI la estructura propuesta de RRHH ¥ la matriz
de produccion de dreas misionales, constituyendo estas, observiciones
de la GAQ, y que, por ende, debicron de estar incluidas para €sa fecha.

Las observaciones que realizamos a lo largo del proceso de integracion de
las observaciones de la GAO al PEl, nacen de las actualizaciones
metodologicas v experiencias que vivio la Licda. Elsa Pefia con
anterioridad, lo cual motivé a que surgieran otras recomendaciones
adicionales a la GAO, con el sano motivo de fortalecer el PEL. La intencién

como
Pena,

consecuencia de la comunicacién n. 01172023 de la Licda. Elsa
era precisamente fortalecer, siendo esto secundado por el Lic.

Mario Arturo Ferndndez, micmbro, que en sesion de trabajo agrego, se

podia

que s

aprovechar este tiempo que iban a tomar para incluir las mejoras
ugeria la GAO, para mejorar el documento en su totalidad, lo cual

desencadenaria en un producto de mejor calidad.

En fu

ncion de ello v en base a nuestras iniciativas con miras a sacar el

mejor producta posible a partir de las fuerzas y opiniones técnicas
procedentes, insiruimos das siguientes recomendaciones:

Definis en primer lugar la vision general de parte del facultado para
hacerlo y posteriormente, las direcciones v demas estamentos de
4poyo establecieran las acciones para impulsar ésta visién general
u objetivas.

La aplicacion integra y absoluta de todas las observaciones
realizadas por la GAO, la cual abarca desde las primeras 6
preguntas hasta la matriz de areas sugeridas; evidenciado esto en
el propio borrador de la sesion de trabajo del 28/02/2023,

. k%\'mo Salvado del Lic, Junel Andres Ramirez Sanchez, Presidente, sobre ef Plan Estrategco

Av. 27 de Febrero

Institucional 2023- 2026, conocido en Sesion de Plena del 28 de marzo de 2023 '—j
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¥, estrategias que contrarresten las debilidades existentes, mas aun,
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%'um Salvido del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presutente, sabre €l Plan Estrategoo
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contrario a lo alegado por la Directora de Planificacion ¥ Desarrollo
en sesion de Pleno del 14/03/2023.

La realizacion de un analisis sobre la situacion real encontrada de
la institucion, a la llegada de la actual gestion, debienda de
estudiarse los avances o retrocesos de los planes anteriores
realizados por las ultimas dos o tres gestiones institucionales;
Requerimiento que resulto  ser consona con las propias
osbervaciones de la GAO. Este analisis por igual, dio a lugar a que
se identificaran falencias en la planificacion de productos
sustanciales de la institucion, tales como ¢l Plan Anual de
Auditorias, que historicamente constituyen un fracaso en ellogro
de los objetivos y mantienen sumergida €n el descredito @
inoperatividad histérica a la institucion tal v como se puede
apreciar en las estadisticas que se incluyen en el grafico insertado
en el PEL

| AUDITORIAS PLANIHICADAS Vs FINALIZADAS
| afio 2013-2021

i

F-11) 4 nis M b 1h) ois sy np g
A - prog - e planes

Resulta incuestionable que trazar una estrategia institucional requicre la
evaluacion v analisis del estado situacional, a los fines de trazar planes

Tnstitucional 2023 2026, conocdo en Sesion de Pleno del 28 de marzo de 2023,
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tratandose de resultados tan criticos como los que se reflejan en el
levamiento de los datos reflejados en la grafica. Situacion que a su vez
sustentd nuestro voto vy postura sobre el Plan Anual de Auditoria del
2023.

- Iniciativas de convocar o requerir recomendacion de terceros,
algunas de las cuales lucgo no quieren aplicar, tales como la
inclusion de la propuesta de la nueva estructura y la inclusion de

la realidad encontrada que aborde el logro de los ohjetivos

institucionales.

De modo que, a pesar de la insistencia, las recomendaciones realizadas,
la carta recibida emitida por la Licda. Elsa Pena v la propuesta de un PEI
con las supuestas inclusiones de las observaciones de la GAO, se
verificaba que aun no se habian aplicado todas las observaciones, lo cual

motiva que desde la Presidencin de la CCRD se convocaran varias
reuniones con los Miembros del Pleno v Diplade donde se leian las

recomendaciones, se explicaban v daban orientaciones sobre eslas, a

pesar de encontrarse algunas contenidas v detalladas _en las

observaciones de la GAO.

Es mas que evidente en el cronologico v las actas de las sesiones de

trabajo que, cuando repasabamos las observaciones de la GAO con el

- PEL, algunas de estas no habian sido aplicadas, tenicndo los Miembros y

D& mi persona que dedicarse en hacer observaciones técnicas para mejorarlo

B /v reiterando observaciones yi detalladas por la GAO; duplicando de esta

manera las horas destinadas a actualizar y revisar el PEl, lo cual se hacia
de manera constante.

Desde el primér dia que nbs reunimos el espiritu era integrarnos todos,
. argumentar y gue saliera el mejor producto posible del Plan Estratégico

* Institucional, indicdndosele a la Direccion de Planificacion y Desarrollo,
como drea responsable, que, de manera precisa, debian de trabajar como
un equipo, de forma eoordinada y en armonia, en base a tecnicismo y
rgndﬂmnntos. enriquecerse de la experiencia reciente que tuvieron con

~ un proyecto similar y provocar reuniones con las areas para la
conformacion ~ del documento.  Asimismo, desde Presidencia
F_gnjumameme con el area técnica realizibamos la validacion de
) PIOpUesias, y estuvimos en todo momento dirigiendo el proceso y

~

Voto Salviude del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presidente, sobre el Plan Estrategico
Institucional 20232026, conocido en Sesion de Pleno del 28 de marzo de 2023,
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comunicindones con DiPlaDe mediante reuniones, correos, llamadas y
mesas de trabajo, resultando noterio el involucramiento v participacion
de todas las servidoras que figuran como parte del equipo técnico del PEIL,
desde ln directora hasta las demas colaboradoras del drea, tal ¥ como se
comprueba en el cronologico anteriormente plasmado.

Por lo que, resulta cuestionable la falta de la Direccion de Planificacion v
Desarrollo de ejecutar las instrucciones que le fueron dadas para que
pudieran definir y confeccionar el Plan Estratégico Institucional. En ese
sentido, se trata de un incumplimiento a la instruccion dada por la
maxima autoridad ejecutiva, en las atribuciones que expresamente le
conficre la ley n.” 10-04,

En base a las observaciones otorgadas, v no obstafite el esfuerfo ttanico,
en vano, que desde Presidencia se realizo, la reSistencia de Diplade al no
aplicar las mejoras, reiteradas en diversas ocasiones, o aplicarlas
parcialmente, conlleva a una desconfianza por parte del Presidente sobre
las acciones del equipo de Planificacidn.

De modo que, como se detalla en el cronologieo ¥ en el contenido de
nuestras motivaciones, el voto salvado corresponde al no respeto de las
orientaciones dadas ala Direccidn de Planificacion y Desarrollo para
fortalecer en base al tecnicismo nuestro Plan Estratégico Institucional.

Lic. Janel Andrés Ramirez Sdnchez
Presidente

Anexos: Los citados.

Voto Salvado del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presidente, sobre ¢l Plan Estrategico
Institucional 2023- 2026, conocdo en Sesion de Fleno del 28 de marzo de 2023
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Voto disidente del presidente de la Cimara de Cuentas, Licdo. Janel
Andrés Ramirez Sinchez

Con la debida consideracién al voto mayoritario del pleno de miembros
de esta Camara de Cuentas que aprobé el plan anual de auditoria para
cste ano 2023, en sesion celebrada en fecha primero de febrero de 2023,

i uso de nuestras facultades legales, nos sentimos en la
bligacién de motivar el sentido de nuestra votacién de conformidad a la
pinién que hemos mantenido desde nuestra integracién al érgano y
iterada durante la deliberacién de que se trats.

-Eﬂllﬂ-‘.l:hl-‘?” ?

CAMARA Y CUENTAS OF LAREP. |

@ prcarmind

03 FEB 2013

<En primer orden, establecer que nuestra votacién en contra del plan
Epnual de auditoria recae en el desacuerdo que hemos externado con
lacién a continuar planificando en base a la misma metodologia
utilizada que ha demostrado ser absolutamente ineficaz. No sin razén la
sociedad referia que, mds que Camara de Cuentas, era de cuentos.

SECRE

Se trata entonces de una opinién puramente técnica respecto de la
metodologia de planificacién sin considerar el quehacer auditor y el
anélisis de los datos del érgano superior de control externo, la cual
Planificacién, histéricamente, evidencia gravisimas falencias en su
disefio y metodologia. Rechazamos continuar plasificando en base a lo
que ha resultado ineficaz.

¢ Realidad histérica del érgano

Desde los primeros mescs de nuestra integracitn & la Camara de cuentas
en el 2021, a partir del analisis de las estadisticas del nivel de ejecucién
de los planes anuales de auditoria, al menos &l periodo comprendido
desde 2017 hasta el 2020, advertimos una ejecucién cuando menos
penosa de estos. Actualments la estadistica comparada al 2022 refleja
aspectos a considerar:

Hemos obscrvado que los porcentajes de ejecucison de las auditorias

Planificadas para los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 no ha superado mas

de un 7%; si a esto le agregamos que las auditorias no realizadas

_corresponidientes a périodos anteriores de cada uno de los afios

© sefialados ge traspasan cargando el afo subsiguiente y la ejecucién

conjunta de las no finalizadas y las planificadas al aio no ha alcanzado

nunca siquiera un 20%, es légico apuntar que la planificacién debe

considerar la deteccién de causas de la razén por la cual la Camara de

“ msigﬁ‘_“““' h.iltbl:lcamente. no ha logrado cumplir con lo que se propone en
(i1, ‘8US, planificaciones y mucho menos responder al rol y mandato que la MJV

> ‘Q_,_a)?ttimcién le atribuye en su calidad de érgano de control externo. (Ver

recpadro)
&

‘n
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2017 138 23 161 1 1% 33 34 3%
2018 | 196 C 206 4 2% 28 32 13%
2019 | 214 0 224 3 1% 55 58 5%
2020 20 L) 210 5 2% 38 43 12%
2021 61 18 0l 9 11% 1 10 13%
2022 n 9 88 2 2% 14 16 18%

Nota: en la columna E, los datos suministrados con respecto a las finalizadas correspondientes al PAA del afio 2022, con las
auditorias al ERIR y el Estado de Deuda Piblica, los cuales no evidencian una resolucién aprobatoria y notificacién del
Informe final a la entidad.

A nuestro juicio, un elemento importantisimo que permea la ejecucion,
al menos desde el punto de vista de la capacidad operativa, ha sido los
dias asignados en la planificacién a la realizacién de los trabajos. For
ejemplo, se indican S0 dias para la realizacién de una auditoria que, en
la préctica, los dias reales invertidos son 150 dias, es decir que ¢l margen
entre lo planificado y lo que conllevd su realizacién supera un triple de lo
previsto. De entrada, entendemos y hemos expuesio que debe
sincerizarse la capacidad operativa, de recurso humanc disponible y de
dias que conlleva mientras que, paralelamente, identificar causas reales

y planificar contrarrestarlas.

Planificar 10 auditorias a sabiendas de quec solo hay capacidad operativa
para 3 no se traduce en mejores resultados, sino ¢n penosos porcentajes
ido al enfoque de
factibilidad, eficacia, capacidad de cobertura, focalizacién y sincerizacién

de ejecucidn, lo cual dnicamente

del status quo en la planeacién.

cia el d

Llama la atencién que, actualmente, el criterio mayoritario apueste a

sc estd

jendo un error

ién no se

“Rendir cuentas fortalece la democracia”
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seguir, no solo con la mecdnica expuesta, sino también con la
metodologia utilizada histéricamente, en base a la cual se asignan dias
estandarizados y hasta de manera indistinta; por ejemplo, auditorias de
“tipo financiera se le asignan 120 dias, indistintamente de la cantidad de
. anos a auditar y otros aspectos, es decir se planifica siguiendo la légica
de que serdn suficientes 120 dias para auditar ya sea S periodos como 1
periodo, ya sea sin considerar tamafo de la entidad y/o cantidad de
transacciones.

®or otro lado, he de sefialar que si el plan anual de auditoria,
anteriormente, se ha realizado en base a auditar inclusive el afio anterior
ique se prepara el plan pues ent

garrafal, pues concomitante a esa planifi a participar

y’"

@
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en las tomas fisicas. En ese sentido, la limitacién es por culpa de quien
ha de auditar, en este caso el érgano, que a sabiendas de que lo va a
auditar no prevé participar en el proceso de toma fisica con antelacién.
Esto refiere a una mala praictica que no representa una justificacién o
excusa ni puede tipificarse como una limitacién, sino que se trata de un
error en la planeacién.

Una de las inobservancias mas importante de la historia del érgano, es
que constituye casi una regla de juego planificar que mas del 70% de los
trabajos a realizar y que han sido ejecutados realizados corresponden a
las auditorias financieras. Siendo la Camara de Cuentas el érgano
superior de control externo con el mandato expreso del constituyente de
fiscalizar la ejecucion de los recursos publicos, las auditorias financieras
resultan ser la mejor forma de no identificar las verdaderas acciones que
lesionan los fondos publicos y recursos del Estado.

El plan aprobado, del cual hemos votado en desacuerdo, retoma la 16gica
de que la mayoria de las auditorias planificadas sean financieras bajo el
argumento de cumplir con buenas précticas como el PEFA, déjando de
lado la atribucién fundamental y rol constitucional del 6rgano que resulta
ser de fiscalizacién. No estamos en contra de adoptar buenas practicas,
sin cmbargo, de ninguna manera esto debe superponerse a las
atribuciones constitucionales y legales.

Un aspecto a considerar es que de la lectura combinada de los numerales
1y 3 del articulo 250 de la Constituciéni le corresponde al érgano auditar
la ejecucién presupuestaria en base 4l ERIR, lo cual tiene como uno de
sus componentes la gestién/estado financiero, estd a su vez remite a la
facultad de examen a las cuentas generales y particulares en su

/

/atribucién de fiscalizacién de los resultades de 14 gestién financiera. De
ahi que ¢l interés de abarcar la evaluacion de la gestién financiera
pudiese enfocarse mejor en la planificacién correcta del informe que se
remite al Congreso resultants de la auditoria a la cjecucion
presupuestaria de conformidad al ERIR, sin car,

'gar la planificacién anual
con enfoque practicamente de auditorias i 7

. En ese sentido, ¢ quita peso en las actuaciones que mas ayudan a
e identificar acciones lesivas contra el erario y que por su naturaleza y
alcance pudisran generar como consecuencia la recuperacién de fondos

;*\‘a_ ek,
or

WARA
Claprl >

Ly
10 Doming®
S

%

tradicién de no asumir el ol atribuido al érganc; basta referir que seguir uJ"’
cargando el plan anual de auditoria con mds de un 74% de realizacién de ﬁ

JAuditorias financieras que, por su objetivo, esto es de formarse una

Acta de la sesién del Pleno del 24 de mayo de 2023.

Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Fernandez Marmol e Apdo. Postal N.°6773 s Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

mal gestionados o distraidos, esto s auditorias de gestién, auditorias e
TUTAS 0‘;‘ investigaciones especiales.

@", Be seguir la légica de lo aprobado, esta gestidén contintia sumandose a la
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opinién acerca de la razonabilidad de los estados financieros, no tienen
vocacién de detectar lo que si permite el aleance de otro tipo de auditorias
e investigaciones especiales tal y como indicios de responsabilidad penal
y faltas de indole administrativa que pueden generar responsabilidad
patrimonial.

Una muestra evidente de lo referido es que, al llegar a la Cdmara de
cuentas en el 2021, la distribucién en el plan anual de auditoria logré
que, de los trabajos realizado, 9 fueran auditorias e investigaciones
especiales y solo una financiera. Eso ha determinado un ligero incentivo
de la credibilidad y reputacién del érgano, de ahi que volver a planificar
segin lo que histéricamente ha deslegitimado a este érgano control es
cuando menos un despropésito mayisculo.

Lo expuesto sustenta nuestra disidencia entendiendo que las falencias
detectadas impiden el cumplimiento del rol constitucional que ostenta
este érgano, asi como que no se corresponde con las buenas practicas
internacionales, la experiencia comparada ni con lo que la sociedad
demanda.

Otras entidades de fiscalizacién superior de otros paises remiten las
auditorias financieras a firmas contratadas supeditadas al alcance de
emitir opinién respecto de los estados financicros y el érgano control
concentra esfuerzos en auditorias de gestién, auditorias especiales o
focalizadas e investigaciones especiales. Con relacién a las
investigaciones especiales, reiteramos que no se realizan Unicamente
ante evidencia de indicios de responsabilidad penal de conformidad al
pérrafo II del articulo 30 de la ley 10-04.

#" Phrrafo IL.- Lok estudios e investigaci peciales se realizan en los casos en
mcupmhmmmdewhﬂdﬂuﬁpmmrdm&m]o
por leyes especialés, tales como crimenes o delitos contrael patrimonio pablico.
De igual maners, tiepén lugar estos estudics en cualquier otro tipo de
osontrol postarler que realice la Cimara de Cuentas.

s+ Contenido de lo propuesto:

Entendiendo el contexto planteado, nos vamos a permitir en este voto
disiderite hacer constar la propuesta que hemos venido planteando para
abordar las falencias sustanciales que impiden una planificacién efectiva

Y, en consecuencia, atentan con el cumplimiento del rol de este érgano.

g O JI,:: buenas practicas, asi como las normativas que rigen el quehacer
"__uditor ponen de manifiesto que metodologias eficientes y contestes

eql:l.an verificaciones que devienen en superficiales en razén de que
resulta muy poco probable que se genere informacion util.

4
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Histéricamente la Camara de Cuentas ha planificado mal, muestra de
ello es enfocarse en auditorias financieras que, por su naturaleza, deben
remitirse a la opinién de la razonabilidad de la informacién financiera que
se audita. Entendemos que debe apostarse a un enfoque mas dirigido
con criterios que dejen atrds aspectos subjetivos.

De entrada, recordar que, para el primer plan, recibimos una lista de
instituciones para auditar con los montos presupuestarios del periodo
anterior, de lo cual se iba verificando cada una de esas instituciones y
segun 1a opinién mayoritaria de los miembros se decidia, sin ningan tipo
de mecanismo objetivo; esto nos generd alta preocupacién, por lo cual
iniciamos el proceso de creacién de una metodologia para la realizacién
del plan anual que reflejé una mejoria significativa, incluso reconocida
en eventos internacionales que contd con la participacién de miembros
de la CaAmara de Cuentas de esta gestién 2021-2025.

Nosotros realizamos un enfoque en funcién a riesgos, detefminando

aproximadamente 7 criterios de lo cual ponderamos una cori binacién de

valores que resultan en la asignacién de un puntaje. Luego dé las ; ;
puntuaciones se sortea y quedan las instituciones organizadas, pero de \\éy’

una manera objetiva. De ahi que avanzamos en apostar a la cbjstividad .

aspectos sustanciales como: qué periodo auditar ¥ qué tipo de auditoria

en los criterios para definir a quien auditar, restando continuar con otros 7_

practicar.

Es preciso apuntar que, una vez se¢lecci d para
auditar, la légica que nos referian era buscar el Gltimo afio sobre el cual
se realizd algin trabajo (s¢ haya emitide 6 no el informe) y desde ese adio

las instit

—— sta el afio inmediatamente anterior al plan. Esto es auditar tantos afios
©..fs  xistieran; esta metodologia nos parece un tanto sin sentido pues no
#_obedece a una verdadéera evaluacidn de riesgos.

La experiencia comparscda refiere la poca efectividad de trabajar de esta
manera (una manera mecinica rudimentaria y sin criterios) que

W - evidencian mal abordaje en la planificacién que no valora andlisis previos
e L nienfoque de efectividad. Sobre esto hicimos el planteamiento de que, en
lugar de auditar o seleccionar los periodos de esta manera, era mas

conveniente seleccionar un ano por gestiones distintas a los fines de que,

en apenas 3 periodos auditados podriamos tener una idea de cémo estuvo

1Al

a®

Acta de la sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023,
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W4 informaciones financieras, de conformidad con criterio de factibilidad.

jor”

Pag. 43 de 126

“Rendir cuentas fortalece la democracia”
Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Ferndndez Marmol » Apdo. Postal N.° 6773 » Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel.: 809-682-3290, Fax: 809-689-0808 o E-mail: camaradecuentas@camaradecuentas.gob.do e Pigina web:

www.camaradecuentas.gob.do



FECHA:

24 de mayo de 2023 |

HORA DE

INICIO: 10:39 a. m.

cODIGO:

PL-2023-006

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

.
:

Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Ferndndez Marmol o Apdo. Postal N.2 6773 e Santo Domingo, Republica Dominicana

] REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

s Facultad constitucional

Retomando lo relativo al informe anual que estamos obligados a remitir
al Congreso sobre la ejecucién presupuestaria en base al ERIR,
entendemos debe suponer la auditoria a la gestién/cstado financicro, en
tanto componente, csto de conformidad a la lectura combinada de los
numerales 1 y 3 del articulo 250 de la Constitucién, remite a la facultad
de examen a las cuentas generales y particulares en su atribucién
fiscalizadora de los resultades de la gestién financiera.

Con relacién a esto hemos referido de manera reiterada que el érgano se
mantiene apostando a una mala practica, no es justificacion indicar que
los estados financieros lo entregan con poco tiempo para hacer el trabajo;

esto asi pues para auditar el aflo 2023 no hay que esperar que cierre Sino
comenzar a auditarlo desde febrero, ya que es el método de planificacion

de los trabajos en donde hay limitacién o un tiempo establécido para
poder entregar informes. Resulta imposible realizar un informe apegado
de manera irrestricta a las normas con la recepcién de las cuentas
nacionales de la Repiblica Dominicana en apenas 15 dias ¢ un mes.
Estos trabajos, tal lo hacen las firmas de atditoria privadas, deben
comenzarse en el interin del afio a evaluar.

Hemos indicado en repetidas ocasiones, sin lograr enténdimiento del
criterio mayoritario del pleno, que, si se planifica la auditoria del informe
del Congreso correspondiente al periodo 2023 y desde el mismo 2023
febrero se inician los trabajos, prepardndose un equipo robusto para que
audite mes tras mes las transacciones y todo lo que tiene que ver con la
realizacién de la auditoria, al finalizar el afio tendria muy probablemente
evidencias suficientes que permitan formarse una opinién acerca de los
estados financieros en s conjunto, pero ademas se pueden generar
informes de las instituciones de manera individual. Esto permite
intervencién oportuna de cara a la tan anhelada materializacion del rol
constitucional de este Grgano por parte de la sociedad.

Toda 1o que hemos planteado en mejora del estado actual de las cosas no

ha tenido cabida en el criterio mayoritario del pleno, aun tratindose de
iniciativa de a quien la ley atribuye la responsabilidad de conducir el

* ‘proceso de estrategias y planificacién institucional, asi como garantizar

la calidad de los informes y otros resultados de las actividades de control
y auditoria de la cimara de cuentas, en su calidad de maxima autoridad
ejecutiva.

emos con preocupacién que estos planteamientos que cuestan

esfuerzos importantes, en procura de mejorar los resultados del érgano,

no son valorados ni analizada su factibilidad, sino que se deponen en

y”'

Acta de |a sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023.
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favor de continuar con las mismas pricticas que han resultado en
perjuicio de esta CAmara de Cuentas.

Recordar que la buena planificacién es un pilar fundamental para el
cumplimiento y el logro de los objetivos constitucionales; esta CAmara de
Cuentas tiene una deuda histdrica frente a la sociedad. De nuestra parte,
estamos comprometidos con el principio de eficacia que ata a la buena
administracién pablica, lo cual impide que las autoridades
administrativas permanezcan inertes ante situaciones que perpetden la
ineficacia histérica del cumplimiento de los objetivos misionales de este
érgano; la eficacia del plan anual de auditoria no puede seguir sujeta ni
apostando a lo inalcanzable, estamos obligados a actuar en funcién de
una efectiva planificacién.

Finalmente, distinguidos miembros del Pleno estamos obligados a
disefiar y aplicar, métodos y procedimientos para concretizar urna
verdadera fiscalizacién de las arcas publicas de conformidad al mandato
constitucional que guian el ejercicio de nuestro rol aunado con 14 ley, las
buenas précticas internacionales y las normas.

Presidente de la CAmara de Cuentas

Acta de la sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023.

Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Ferndndez Marmol » Apdo. Postal N.° 6773 « Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

“Rendir cuentas fortalece la democracia”

Pdg. 45de 126

Tel.: 809-682-3290, Fax: 809-689-0808 ¢ E-mail: camaradecuentas@camaradecuentas.gob.do s Pdgina web:

www.camaradecuentas.gob.do

Bl

0



HORA DE INICIO: | 10:39 a. m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

CcODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARS OF CUESTAS OF LA REF
@ REFIN S
MY 083 g
26 de mayo de 2023 .
Santo Domingo, D.N. 8ic SEEA AvBLA =

L)

Sefiores miembros: Janel A. Ramirez Sdnchez, presidente
Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta
Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria
Elsa Pefia Pefia, miembro

Asunto: Voto disidente del Ledo. Mario A. Fernandez Burgos,
miembro del pleno
Referencia: Punto 3 de la agenda propuesta para la realizacién de

la sesién de pleno de fecha 24 de mayo de 2023,
referente a: ponderar y decidir sobre el Plan-Anual de
Conpras y Contrataciones 2023

Anexos Decisién nim. DEC-2021-109 de fecha 9 de julio de
2021, que aprueba realizar la auditoria de gestién a la
Cémara de Cuentas
Solicitud de compra o contratacion de fecha 28 de
noviembre de 2022
Certificacién de existencia de fondos de fecha 20 de

enero de 2023 y f 4
T .

* Aspectos introduétorios

Con el debido respeto a los demas miembros que conforman el Pleno, hacemos
uso de nuestra facultad legal prevista en el articulo 55, parrafo IV de la Ley nam.
107-13, y procedemos a plantear las motivaciones' que sustentan nuestro voto
disidente; respecto del punto 3 conocido y aprobado por el Pleno en fecha 24 de
mayo del afio 2023, relativo al Plan Anual de Compras y Contrataciones de la
Céamara de Cuentas.

Antes de abordar el criterio que sostiene nuestro voto, recordamos que el Estado
e d}mlnkanu a través de la norma suprema, contenida en el articulo 50 numeral 1

l,ey10’?13sobresobrelosDenchosdeIuPemmuensustmmsconhAdmh\hh’adﬂny
dimi ivo. Articulo 55, pdrrafo IV: “los miembros de 6 colegiados

hme'n derecho (...) a participar en las deliberaciones dejando constancia de su opi.nibn y expresar
Y su yoto disidente de forma motivada para no incurrir en las responsabilidades derivadas de los
LI _acuerdos ilegales”.

Péginalde3

Acta de la sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023. Pag. 46 de 126

“Rendir cuentas fortalece la democracia”
Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Ferndndez Mdrmol « Apdo. Postal N.° 6773 e Santo Domingo, Repiiblica Dominicana
Tel.: 809-682-3290, Fax: 809-689-0808 ¢ E-mail: camaradecuentas@camaradecuentas.gob.do » Pdgina web:
www.camaradecuentas.gob.do




FECHA:

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

24 de mayo de 2023

cODIGO:

HORA DE TERMINO:

11:39 a. m.

PL-2023-006

Acta de la sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023.

REPUBLICA DOMIN!CANA .
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones deben efectuarse a la
luz de los principios y procedimientos establecidos bajo la Ley nimero 340-06 y
su posterior modificacion por la Ley nimero 449-06, y su Reglamento de
Aplicacién niimero 543-12.

La disposicion normativa contenida en el articulo 1 de la Ley 340-06 expresa el
objeto que persigue la indicada norma, la cual se lee como sigue:

La presente ley tiene por objeto establecer los principios y normas generales
que rigen la contratacién publica, relacionada con los bienes, obras,
servicios y concesiones del Estado, asi como las modalidades que dentro de
cada especialidad puedan considerarse, por lo que el Sistema de
Contratacién Publica estd integrado por estos principios, normas, 6rganos
y procesos que rigen y son utilizados por los organismos ptblicos para
adquirir bienes y servicios, contratar obras publicas y otorgar concesiones,
asi como sus Modalidades®.

Precisado lo anterior, conviene indicar que nuestra opini6n se sostiene sobre el
fundamento de la coherencia que debe primar entre las decisiones adoptadas y
su formal materializacion.

e Estatus del proceso de contratacién para la ejecucion de la auditoria de
gestién.

En fecha nueve del mes de junio del afio 2021, a través de la decisién marcada
con el nimero DEC- 2021-109, el pleno aprobé la realizacion de una auditoria de
gestion a la Cémara de Cuentas, con el objetivo de verificar el nivel de

cumplimiento de sus funciones, la eficacia en el desempenio de los objetivos y de +

las metas propuestas. A casi dos anos de su aprobacion no hemos logrado
finalizar los términos de réferencia para la contratacién.

El pasado ano se incorpord la contratacién de la firma auditora en el plan anual

de compras y contrataciones. No obstante, el proceso no fue tan siquiera iniciado,

por la carencia de peritos que no permitié elaborar de forma correcta los términos

de referencia. Es necesario recordar, que en el afo 2021 fue emitido la

certificacion de disponibilidad de fondo ascendente a la suma de cuatro millones

#_.715 Quinientos mil pesos (RDS 4,500,000.00) monto que atin se encuentra disponible

s para \H continuidad al proceso de comparacién de precio y proceder a la
fitratacién para su ejecucién.

' .’Lﬁlf nimero 30-06 sobre Compras y Contrataci de Bienes, Servicios y Concesiones,
~modificada por la Ley nimero 449-06.
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por la carencia de peritos que no permitié elaborar de forma correcta los términos
de referencia. Es necesario recordar, que en el afo 2021 fue emitido la
certificacién de disponibilidad de fondo ascendente a la suma de cuatro millones
quinientos mil pesos (RDS$ 4,500,000.00) monto que atn se encuentra disponible
para dar continuidad al proceso de comparacién de precio y proceder a la
contratacién para su cjecucioén.

Pese a la urgida necesidad, el plan anual de compras y contrataciones para el afio

2023, no incluyo la indicada contratacion. Destacamos que la ejecucién de la
auditoria a este érgano es vital. Hoy mas que nunca se hace necesario culminar
el proceso de contratacién de la firma auditora. Estamos convencidos que es
imposible continuar laborando bajo las antiguas estructuras que no han
optimizado las funciones de este 6rgano fiscalizador; que histéricamenté ha
estado sucumbido en la falta de credibilidad y confianza en sus actuaciones.

Por otro lado, hay que destacar que las buenas practicas en la administracion
publica procuran facilitar, flexibilizar, eficientizar y transparentar los procesos
internos. Entendemos que las contrataciones planificadas para el aflo anterior,
que no han sido ejecutados debieron estar integrados en el plan actual. Lo cual
fortalece las buenas practicas y la transparencia en las operaciones que realiza
este 6rgano.

Consideramos que el proceso de contratacién para la realizacién de la auditoria
de gestion a la Cdmara de Cuentas debi6 estar integrada al plan anual de compras
y contrataciones del afio 2023, Puesto que, constituye una herramienta atil para
verificar la ejecucién y cumplimiento de las funciones de este 6rgano, y a su vez
detectar las incidencias que afectan la eficiencia y eficacia en la operatividad de
la Cdmara de Cuentas.

pe

Wnﬁ{zam 3\
iembro de Pleno
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CONSTANCIA DE DECISION DEL PLENO
SESION DE FECHA: 9 DE JULIO DE 2021
ACTA DE REFERENCIA: | PL-2021-021
PL-2021-138 CONSTANCIA N.*: DEC-2021-109
A: | Miembros del Pleno, direcciones de Auditorfa, Financiera, Auditoria
Interna, Juridica.
ASUNTO: | Aprueba realizar una auditoria de gestién a la Cdmara de Cuentas de
la Repliblica Dominicana, periodo 2017-2020.
DECISION DEC-2021-109:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR, como al efecto APRUEBA,; la realizacién de. una
auditoria de gestién a la Cdmara de Cuentas de la Repiiblica Dominieana (CCRD), al
periodo 2017-2020.
ARTICULO SEGUNDO: ORDENAR, como al efecto ORDENA,; que {a realizacién de la
auditoria sea bajo la modalidad de Licitacién Piiblica Nacional, conforme a la Ley 340-06
y su modificacién Ley 449-06, y que dentro de los Términos de Referencia o pliego de
condiciones se incluya que la firma sea nacional con representacién de una firma
internacional.
Ruad oo ,“Mw“ .,. IO
< £ (4
\ 1 A S
) < Iguemota Lubienka Alcéntara Bdez de Pefia
Secretaria General AuxiliarFecha: 9 de julio de 2021.
Secretaria General Auxiliar (CG)
CONSTANCIA 2021-109, que aprueba realizar una suditoria de gestidn 2 la Cidmara de Cuentas de la Repibiica Dominicana, periodo 2017-2020
Pég. 1de1
\‘-
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HORA DEINICIO: | 10:39a.m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023
cODIGO: | PL-2023-006

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

REPUBLICA DOMINICANA i
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

SNCC.D.001 Cémara de Cuentas de la Repdblica Dominicana
FECHA: 28 de noviembre de 2022
SOLICITUD DE COMPRA O CONTRATACION
DIVISION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES Pagina i ce 1

Objeto de la compra: Auditoria de Gestién de la Camara De Cuentas.
Rubro (Descripcitn): Auditorias
Planificada: (SI o No) 8!

Detalle pedido
Unidad
Nim. | Cédige Descripclén de
Medida
Auditoria de Gestion de la

1 Céamara De Cuentas. uo 1 4,500,000.00 | 4,500,000.00
Tolal RDS: | 4,500,000.00

Cantidad | Precio Unitario Monto
Solicitada Estimado RDS

Segin Constarcia de Decisién del Pleno No. DEC-2021-108.

Plan de Entrega Estimado
Nam. Direccién de entrega Fecha necesidad 1 T Q{
Av. 27 de Febrero, Esq. Abreu, Edificio Gub Manuel F o
1 Marmol. Apartado Postal No. 6773, Sanio Domingo, D.N. Repiblica Segln cronsgrama establecido
Dominicana. ﬁ?‘

{N%b?; .y/Firma}
Vd

Divisidn de'Compras y Contratac

) Acta de la sesién del Pleno del 24 de mayo de 2023. Pag. 50 de 126
S “Rendir cuentas fortalece la democracia”
Ave. 27 de Febrero esq. Abreu, Edificio Manuel Fernandez Marmol # Apdo. Postal N.° 6773 e Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Tel.: 809-682-3290, Fax: 809-689-0808 ¢ E-mail: camaradecuentas@camaradecuentas.gob.do ¢ Pdgina web:
www.camaradecuentas.gob.do



FECHA:

24 de mayo de 2023

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

cODIGO:

PL-2023-006

HORA DE TERMINO:

11:39a. m.

SNCC.D.002

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Ko EXPEDILNITE

o)

Cdmara de Cuentas de la Replblica Dominicana

=
{

i OCUMENTO. -
Click here to enter teil.

20 de enero de 2023
Pagina1de1

CERTIFICACION DE EXISTENCIA DE FONDOS
Departamento Financiero

REQUERIMIENTO : Pieno
FECHA ¢ VERNES 2DEENERODE 03

Yo, CARMEN YUDLEKA DIWZ REYES, en mi calidad de Encargada Financiera de la CAmara de Cuentas
de la Repdblica,

CERTIFICO:

Que esta Direccién Financiera cuenta con la debida apropiacién de fondos en este
presupuesto del afio 2023, y hace la reserva de Ia cuota de compromiso para el periodo T-1
para la adquisicion que se especifica a continuacién:

Contratacin de servicio de suditoria de gestidn

PRESUPUESTO: Cuatro Millones Quinientos Mil pesos con 001100
{RDS4,500,000.00)

Enlm sentido y en base al presupuesto aprobado el Procedimiento de Seleccion a
utilizar para esta compra o contratacién es Comparaclén do Precios,

Y para que conste, firmo la presente certificacion,

Camara Ca Cumnta ie 1o Repdtncs

&z

P gttt ot ot g e sy

Carmen Yudelka Diaz Reyes
Encargada Departamento Financiero

ARDDI012
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) REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARA DE CUEN
DE LA REPUBLICA DOMIN
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FECHA: | 24 de mayo de 2023 HORA DE INICIO: 10:39a. m.

CODIGO: | PL-2023-006 HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CONTENIDO

o RS [

BT —_— ——

¥

" . ()

L L | |

PRESENTACION \15"

L
Conforme 2 lo establecido en la Ley 340-06 sobre Compras y Contrataciones, fus madkfcacionss § ¢ Decreto 54312, ve lormula of Plan de Compras
;cwm&MVSm‘dqusdmm:,hmmmmuma:mhmwuamnpmy 2
Contrataciones. Dicho plan serara de base para la prog ion de L3 gecucién ia, de cara a reakzar L acoiones que han sido
pricrizadas vinculadas a las lineas de action establecidas en la Estrategia Nacional dé Desarrolio (END) b Agenda Extratégica institucional y los Planes
Operativos formulados por cada una de las dreas.

ﬂﬂm«pnmmmnmal*uﬂuhloupmydtmmuﬂduﬂﬁmhﬂﬁmﬂw&nmﬁut,kmma
la tipificacdn de los umbrales establecida por la Direccidn General de Compras y Contrataciones

Lainformacicn contenida en ef presente documents estd @itribuida en cuatro comiponentes:

1. Sepresenta el marco estratégico de la CCRO con of fin de lad Iickad 'y Las polincas p
1 senpu-un‘owh,emm,huelqai.pnlmuduunp-uhq‘ohmiulurmhdﬁmyelpmpuﬂuapmhdopuad
periodo de ejecucidn de éste.
3. Sedespliega la composicién del Plan donde 3¢ identi L] dok y las modalidades de seleccidn conl al trimestre de &
de by compra.
4. Seexponen los aspecios scbre la modalidad de ¥ s del plan.
3
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HORA DEINICIO: | 10:39 a. m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023
HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

cODIGO: | PL-2023-006

| REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

‘-‘ Misién
Fuentizes los recurses prblina of
petimanca del fuwda y ey proceves
mdemin i i o pos medie de svdieran
inverigacienes sipaciales. inferme al
| Congress o inlermen de Fusslizaciin de lay
| dedersvenss paadas de poirimanie. pare
cantribus ton be oficiencie. oficacia y NUESTROS

| wemiparence de ba rendiciin de ernten, a0 P
benehicie de la chdadunie. Vision ] VALORES

L GALIBAD )

11. OBJETIVOS DEL PLAN DE COMPRAS

Ob]ethfo a ¥y Op : ntes areas de la Institucion, a fin de
General 3 la e restion y de la provision de servicios

v oportuna obtencidn de los requerimiontos a cada una de las dreas

AR n de las activdades y alcance

y asegurar la efe

contempladas en los Planes Operativos Anuales

r la legislacion wigente a las instituciones

Objetlvos Cumplir con las directrices trazadas po
Especificos Eblicas &n materade

an de la ejecucion presug

¢
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FECHA: | 24 de mayo de 2023 HORA D: INICIO: 10:39 a. m.
H 11:39 a. m.
CODIGO: | PL-2023-006 HORNDENERMING 29
REPUBLICA DOMINICANA
Il BASE LEGAL
La formulacidn del Plan de Compras y Ci de Bienes y Servidos bate:
*  Ley 340-06 de Compras y Contratacones.
* Deeto 543-12 que establece o Reglamenio de la Ley sobre compras y Contratacones de Baenes, Servicios, Obras y Concesiones.
* Ly 423-06 Orgneca de Presupuesto para el Sector Publico.
* Ly 20004 General de Libre Acceso a la Informacan Publica
IV. POUTICAS Y CONSIDERACIONES DE COMPRAS Y CONTRATACIONES
1. Epecutar las compras y contrataciones teniendo en cuents Ly Ley 340-06 de Compras y Contrataciones de Bienes y Servicios, Obras y Concessones, sus
modificacones, asi como tambén su Reglamento de Aplicacan.
2. Las compras y conratacionss e regerdn por lof siguientes prncipos:
= Eficiencia
= Igualdad y kbre competencia
* Transparencia y publicdad
= Economia y fesibelidad
= Equidad
* Retponsabdidad moralidad y buena fe
*  Reocproodad
*  Partopacidn
* Razonabslidad
L]
3. Efectuar los trimites pre-contractuales y contractuales conforme al Manual General de Procedimientes de Compras y Contrataciones Publicas y documentos
And. licados por la Direccién de Compras y Contrataciones Publicds como Organo Recton inchajendo las dif dalidades y respetand
los umbulu y disposiciones vigentes, establecidos en el marco de la transparencia y de acuerda a 10s siguientes requititos:
* Reabir y consclidar las requisiciones.
» Evitar el rompimiento de umbrales.
. Germar Iasapobocmwnfﬂdu en las actas de comiteé que corresponda, acorde con la modalidad de compras.
. P para ejecuadn del proceso.
+  Difundir las informaciones a través del portal de la Cimara de Cuentas de la Repdblica.
* Emitr Certificado de Existenca de Fondos aprobado por la Direccién Financiera o su equivalente.
* Elaborar y firmar las invitaciones y convocationas a participar.
4. Cumplir estri con las di ich de seleccion objetiva de las p tanto técnicas coma Smi
5. Euiual econémicamente las propuestas de contratacion de bienes y servicios que requiere la institucién, con el fin de minimi zar costes y ofrecer buenos y
) SEMVICIOs b do en consideracidn calidad, precios y disponibilidad oportuna.
6. Adjudicar y preferencial con los p d que cumplan con todas |as normas y requenimientos contemplados en la Ley 340-06 y demas
normas relacionadas, con &l fin de garantizar of mmphmmnﬂo de la prestacidn del servicio y/o la adquisicidn del bien.
7. Cerrar el expediente, cumpliendo con los pro idos, para aseg que los bienes recibidos estén acordes con las especificaciones
requendas.
8. Realizar los registros en e sistema con todas las especificaciones necesarias para garantizar el control.
9. Comprar cantidades adecuadas para una rapida rotacién de inventario.
7
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FECHA: | 24 de mayo de 2023 HORA DE INICIO: | 10:39a.m.

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

cODIGO: | PL-2023-006

) REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

V. PRESUPUESTO PROGRAMADO ANO 2023

Con ¢l proposito de Devar a cabo estas intervenc ¥ continuar senvicios contral de las cuentas del Estado con cabdad, eficencia y eficacia, se ha
P la [presup para ol aho 2023 2 RD §1,524,248,087,00 provenients del fondo general

AMADO AND 2023 PRESUPUESTO PROGRAMADO ANO 2023

POR AREA DISTRIBUCION POR EL OBJETO DEL GASTO
PRE
Pena de s Camars de Conrtay 134 468 3 20 11 Remunaracionety Contrbutionet 1114975 106 27 ™
Dhr LLION O AvOna 656 00000000 410% 22 Contratscdn de Sanvicos 55540 558 08 ™
W ecron de Ardout Bet speitene. ¥ 411.738 00 [ rpr s
Shcma 0¢ [ susc n y Fucihzacion del Favemgre Wmonm| Ton 13| Muterisder yfomintors, suiismsiel _»
enaramerno de Corvol Social 1M TR0l oM 18 | Tramsterencim Cornertes LMESO | ™%
[Cfoma s Kecwio 8 0 Fesrmasan Suaoow] cew | Branes Moebin Inmue i o Intang b e ™
D ctn Jurideta 33 207 003,00 ™
[ rectar oo Punmecaion y Dwsarrom Huoooemre] 1w
ractan e Racurion Homansy CGE IR
Braron da Tetrologes B4 la Iormaion A8 30000] 8TW
Dracoon Francens HI00001| 2%
Dhrecon Admana Tt 11300000 BoW
[ Gorereoon ae Aarmaoris irieena B TI%
Depar tarartn de Relsc oo Iremacionales W AR2 3T 1%
[ Drecoon de Cormuncatitn Livatbgics HNIoao] 1o
[1coela Maconal 09 Cuetan 24 300 0.0 L%
Secrew s Gener sl Aclar VI aR000| 0%
I

a-im uﬁun LLP P

PRESUPUESTR PROGRAMADO ANO 2023

DISPONIBLE PARA INSUM@SRORAREA DISTRIBUIDO POR EL OBJETO DEL GASTO

CONTRATAEIGN AT
INISTROS
Pleno de la Camara de Cuentas 20,963 026,63 564221276 994.000.00 1.700.000.00 2,300,441
Direccion de Auditoria 86.210233 81 7.005552.90 000 50,975.866.69 144,191,659.20
Direccion de Andlisis Presupuestano 6,765,604 08 106728063 0.00 129978292 11,052 647.63
Oficina de Evaluaciony Fiscalizaoon del Patrimoni 11,670,436 56 244811966 000 18.956,72732 3107534154
D deControl Sooal 1.964437.03 30090472 0.00 2460000 220094175
Oficina de Acceso a la Informacion 1.042623.02 70209393 000 36457383 2114290.73
Direccion luridica 223665488 54112428 0.00 1,657.207.20 44350264
Diwreccion ce Planificacion y Desarello 5.225.185 54 39820985 000 1,712.85256 7.350.247.95
Diwreccion de Recursos Humanos 584321248 2150714115 1.250.000.00 417987942 11,785.211.08
Direccion de Tecnologia de la Informacion 30,045,122 14 52413724 0.00 18.527.655.96 49.0%.915.15
Direccion Finanaera A593.993.00 63943500 000 473.00000 A712494.00
Direccion Administrativa 4295587473 16427.943.21 000 67170063 60,067,520.57
Direccion de Auditonia Interna 97898317 3696%0.15 0.00 $58.500.00 2.007,139.32
Departiamento de Relacones Intemacionales 6.288511.38 26331437 000 453,500 00 7.611.T45.78
Direccion de Comunicacion Estratégea 14395054 31 52402684 00 11230000 15,051,581.15
Escusla Nacional de Cuentas 537090907 142954585 101.500.00 233734947 2,219,304.39
Secretaria General Auxliar 1,439.421.50 30847539 0m 95392483 270182172
Departamento de Sequridad 412521493 51964229 0.00 2130.941.60 6,775, 798,82
9
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FECHA: 24 de mayo de 2023 HORA DE INICIO: 10:39 a. m.

HORA DE TERMINO: | 11:39 a. m.

cODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

V1. METODOLOGIA DE FORMULACION DEL PLAN

V1I. COMPOSICION DEL PLAN

De acuerdo al Art 16 de la Ley y al Art. 30 de! Reglamento 543-12 para la Aplicacidn de la Ley de Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y
C i los procedimi de selecdon a seguir para la adguisicion de bienes y servicios, podran ser

1) Lictacién Publica: es el |l publico y abierto, do alosu jos para que formulen prop , de entre las cuales se seleccionard la mas
conveniente conforme a los pliegos de condiciones correspondientes, Las licitaciones publicas podrén ser internacionales o nacionales.

2) Licitacidn Restringida: &5 la invitacidn a participar a un nd Emitado de p d que pueden atender el requerimiento, debido a la especialidad
de los bienes a adquirirse, de las 6bras a sjecutarse o de los servidos a prestarse.

3) Comparacién de Precios: e una amplia convocatoria a las personas naturales o juridicas inscritas en el registro respectivo. Este proceso sdlo aplica para
la compra de Bienes comunes con especificaciones estindares, adquisicién de servicios y obras menores. Un procedimiento simplificado, establecido por
el Reglamento de la Ley, serd aplicable ol caso de compras menores.

4) Compras Menicres. el objetivo de este procedimiento es realizar las compras y contrataciones de bienes y servicios bajo un procedimiento simplificado,
Que permita eficientizar las compras sin vulnerar los principios establecidos en la Ley. La entidad contratante deberd invitar a todos los posibles oferentes
que puedan atender el requerimiento, no debiendo ser menos de tres proveedores.

Para los casos de contrataciones de bienes y servicios por montos inferiores al umbral mini blecido para las compras menores, el Articulo 57 del ya
atado Reglamento dispone que las mismas se podrin reakzar en forma directa sin mas formalidad que la obtencidn de una cotizacién a través de cualquier
x medio, ya sea carta, correo electrénico, fax, etc Asimismo, el Art 3 del citado Reglamento, permite recurtir a F im Espedales, los cuales serdn
considerados como casos de excepcion y no una violacién a la Ley, siempre y cuando se realicen de cont dad con los procedimi que se establecen
en la referida normativa.
n
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FECHA:

24 de mayo de 2023

cODIGO:

PL-2023-006

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39 a. m.

] REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

Para la determinacién del proceso de seleccion a seguir para o afto 2023, e Art 17 de la Ley 340-06 scbre Compras y Contrataciones dispone que se
deberan les topes enla 4 PHP-01-2023, emitida por o Organo Rector de las Contratacones Piblicas en ef pais.

de acuerdo 8 lo siguiente:

UMBRALES DE COMPRA Y CONTRATACIONES ANO 2023

MODALIDAD OBRAS
Helgion = snsdelints | #n adelante vnml-w_-__
Durde ROTIATE100 | Cvide ADSLIA 16300 [Dende ROSISI,AIMALI00 havta
Ucitacién Restingids Pasts ROSEIORIGLYY | Pavta RDSEIR10299 ROSIN FOLESLID
Sorteo de Obeas NOAPUCA WOAPLCA Prase I T o e
Derde ROSLIARLITO0 | Devde ROSLIALLIT.O0 [Perde ROAL 15031800
Comparacién de Precion | | oes teatizm | hastaRDs 1541620 pataRostsa e
Desde RDSI5,TSL00 | Desde ROSIORTSLEO
Comyzw) Manores pacta ROSLIAL1IG 9 | nasta ROfLsaL1IGm [*0ATVEA

VIII. RELACION DE PROCESQS
Para el 2023 se programaron trescientos treinta y cinco (335) procesos de comprasy contrataciones, noventa y ocho (98) procesos a ser ejecutados durante el primer
trimestre, cento trece (113) durante e segundo trimestre, getenta y uno (71 en el tercer trimestre, y cincuenta y tres (53) durante el cuarto. Doscientos diez (210
procesos corresponden a adquisicién de bienes, esenta (60) en ¢l primes trimestre, setenta y seis (76) en el segundo, cuarenta y cuatro (44) en el tercero, y reinta
(30} en el cuarto; a un costo total de RD$153,524,245.24. De igual modo, ciento veinticingo (125] procesos corresponden a contratacian de serviaios, treinta y ocho
(38} en el primer trimestre, treinta y siete (37) &n ¢l segundo, veintisiete (27) en el tercero, y veintitrés (23) en el cuarto: aun costo total de RD$122,720,1 5528

En cuanto 2 la modalidad de compra, se programaron cienta’ ochenta y un (181) procesos de compras por debajo del umbral, ascendentes a un monto total de
RD$29,091 646 28 ciento catorce {1 14) procesos de compras menores, ascendentes aun monto total de RD$ 71,412 82047, reinta y dos (32) procesos de comparacidn
de precios, ascendentes aun monto total de RD$59,359,721 00; seis (6] procesos de licitacion publica, ascendentes a un monto total de RD$58,685,212.77. asicomo
dos (2) procesos de excepaion, ascendentes a un monto total de RDS17,695,000.00.

gI5TRIBUCION DE LAS COMPRAS POR MODALIDAD p— oy
MONT P
MODALIDAD BIENES SERVICIOS MOHTO =
TOTAL il G
Compras por Debajo del Umbral | 181 7o15.07515)  aameaniny]  zscsneseas | 105w
Compra Menor i) 1830457046 1300825001 711282047 | 2545% L X
Comparacien de Pracios 32 a0ssarteal]  soioo2sasy 9335971100 | 35.97% : o
LLES L RN 1 IRE ST MR DRI e & LR AT
Lickacin Pisha 6 055000123 a1isassss] 5868521277 | a1ne
W pos Detiao ol Uribe, Curgra Werns
Proceso de Excepdtn 17435.000.00 17,635.00000 R AT g
u Corvawauinee Prsciin - it i Ptk

524,24524 ",
W Py de Frcrocsn
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HORA DE INICIO: 10:39 a. m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

CODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

RIB R RALD PR P 0 D
Compras por Debajn del Umbral “ LIETIR N 2 apsanir | 41 | 70080283 n AT9LE1067
Compra Menor » 18.360.428 29 » 2732500004 | ) 18173487 34 1% 5533299 5]
Comparacién de Precos L 214021511 " AM201712 3 LER B ERAFE | ) 93081 27
[T p——— 4 4080021277 2 18,576,000 00
Proceso de [xcepddn 2 1766400090

0. TRINESTRE

AN T

voNTD  |pRd

SMRMIY ¥ | Jasamedy | 16 | sEwwdog v | 2onansd | 13 | soeanvy 12 Lnorday %

B |

IJ!?JK’J n AsTanla 2y

1206537008 9 | 43v71y B TILMIMY 14 | loEs07a1s0 | 12 | TaerT4LEY 7 SAME1Le] ad 4210547 54

sl 1 PEELIE LT BN rnarnres| 2 1uTasey 2

10,059,183 54

u!l)!lq‘ 4 nrsooaras | o8 Rlearesas 1 (VR

055000020 1

18,076,000 o0y

-~

1769500000

X CONSOUDADO DEL PLAN DE COMPRAS Y CONTRATACIONES 2023

1 AL | Materiales de Oficina Compea Monor ) 1.33% 834
F: A2 | Cajas de canton para archiv Compra Menor =0 M4 0]
3 AD0Y | Materiabes de Limpeeza Compra Menor s 1160, 18291
4 P Compra Menor si w09, 9% 44
E) AT Irveismnos v hables Cowmpra blenor 56 IT N
o A006 | Agua Purificada Compra Menor No MI125 T
7 A0S | Combustibie Comparaciin de Prockes Nov 451849202
[ A0I0 | Neumaticos pas vehicuks Compra Por Dvbajo del Umbral s 108,000 (0
10 ADI2 | Manterimiento y Reparac on de Vehicukos Compra Mvnor Nev 11622008
1 ALY Baterias para vehicu b Compra PMor Debajo del Umbral ] A7 200 )|
12 A0 | Comy T hora Compra henor No 240,000 00|
13 A0S | Comfeccion o para colabor adoses de L | Compea Por Debajo del Umbral - 4320231
L] Aole Alateriakes ebiirkom v e fermiteria Compra Menor S W8T.020 89|
13 ADLT | Materiahes de refrigeracin Compra Menor S 287187 10|
I ADLE | Muteriales de plomeria Compra Por Debajo del Umbral = 173 304 0|
17 AD1G Llavires v candados Compra Por Dvbajo del Umbral S 10U200w0)|
18 AN20 | Mintura v Materiakes Compea Menor s 71.2Ma
19 An21 Faquipeos Informa oo Licitackn Publica bl 1,453,000
20 AN Mobiliarion de oficina Licitacion ['ublaca Nav Abi6. 12022
21 AnZe | Beboderos v neveritas Compra Por Debajo del Umbral S A3, Sx)n)
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PLAN ANUAL DE COMI

Sy CONTRATACIONES 2008 -1cr

TRIMES NEE

FECHA: | 24 de mayo de 2023 HORA DE INICIO: 10:39 a. m.
CODIGO: | PL-2023-006 HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.
.
REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA
ANUAL DE COMPRAS ¥ € TACIONES 2023
23 ADZE de Vehioubos v Senal STVic s (Compra I'or Debajo del Umbral )
24 AN o ehngk Servickn Compra Por Dvbajo del Umbral = 00 000
= Ama P de Las diferentes drvas do la Servicio Compra Menor s 290,580 00
7 A manteniminto de aire de Precisaon Sy Compea Por Debajo del Umbral = 13,000 ()
= Acdo  [ae et ¥ IV 3 Swrvicu Compra Menoe N 270,000 00
2 Ard2 mmhm.ﬁuﬁ-.&h brvsd lhucwn Servici Commpra Por Dbajo del Umbral 5 7100000
» ADH | Limpieza de cisterna de b instituckn Servichr Compra Mor Dvbwapo del Umbral ] 40 Do o0
3 ADHE | Ofrenda floral Beries Compra IMor Debajo del Umibwal [ 30,0000
32| AD0 | Maberiales para carmet Tarnes Compra Menar - asana|
A3 ADS1 | Tarpetas de presentacion Bines Compra I'or Debajo del Umibral ] ENEFEE
M ADAZ Vehicubos para b trstitucion Drnars I..kn:‘:\nl'llﬂ:l Mo 5,4, 260,000,000
S A Localuacin GI% Servicio Compra Por Debajo Jdel Umbral N 11402922
bl A Foquipes para seguridad de b institucion Dirrirs. Compra Menor o 260540 K
AT Alss Lavarmanos portatil Bacrrs. Compea Por Debajo del Umbral ) 30,000 (X0
3 A6 | trstrumentos medicos Diarrves Compra Menoe S 26700264
» Ay Telrvmores v acvmiam Do Compra Por Debajo del Umbral = 152,000 00
&0 ADOY Acormorios Informaticos Bernes Cuommpea Menor e o[ S82 82
41 Abes | Cont e artuke p Hzadh Sy i Compra Menor - o, ALK
42 APl | Utensilios de cocina B Compra For Debjo del Umbral L] 2 OO0
[ AD9Y | Macas de Revonocimiento [ Compra lor Debujo del L mival ] 13, %00
[ AD9S | Mk amenion e insumos medioe [ Compra Merwor = 47 1)
el Aloo Bultos para bptop [ Cormpea Menor N il
4T Al102 Publickdad on dlarsms nagona ks Senice Compea Por Debajo del Umbral Nov 190 o0 )|
48 AT | Selhm procintados v almohadiles pars sl Beries Compra for Debao del Umniral 5 1148656
18
=

\ EJECUTARSEEN EL TRIMESTRE: RDS56,568,976.18

49 Al15 Limpieza General Biblioteca Comparacion de Precios No 1,801 22000
50 Allb Pasajes adren Servicko Compra Mor Debajo del Umbral Si A, 000 00|
51 All7 Transporte institucional v gruas Servicko Compra Mor Debajo del Umbral Si 20,02%.00
33 AlZd Reparacion radios de comunicacon Servicio Compra Mor Dvbajo del Umbral S0 23%,000.00
a4 ALMD Herramientas tecnologicas Baones Compra P'or Debajo del Umbral No 133,33033
53 Ald2 Reparacion de equipos de computackon Servicio Compra I'or Debajo del Umbral S 66, 207 28
L] A1 Reparacion ¥ plntenimknto de Equipes de Oficina Servicio Compra Menor No 320.658.88
57 AlM Dminik v histing Escuela Nacional de Cuenta Bicnes Compra Por Debajo del Umbral Si 4%, 000.00
38 Al35 Impresion de articulos Servicio Comparacion de Precies St 4,951, 80837
3 Alls Alquileres v colfe break Servicio Licitackon Mublica Ny 10,059,159 53
60 A1IT Capad laciin Servicks Compra Menor Nov 223.000.00]
ol Al F i ion de moos Servicke Compra Por Debajo del Umbral S 100,000.00
a2 Aldb AL imi de Camaras v control de acoeso Servicio Compra Mor Debajo del Umbral No 195, 10088
B AlS2 Archives de seguridad Dierws Compra Menor No 291,140.20
L AlSS Maquinas de F Bicnes. Compra I'or Dwebajo del Umbral 51 12377000
67 Albl Laminado de Cristales Servicio Compra Por Debajo del Umbral Sl 13.000.00
o8 Alnd ::m::inmvrmrxnh tashutisesy poerias Servicio Compra Por Debajo del Umbral Si 30,000 00
%‘_\ o9 Aln3 &L\mm;i-wﬂn ¥ reparacion de lnversores Servicio Compra Por Debajo Jdel Umbral Sl b 41667
% 71| Al :’;::_‘:::“" Led multicolores para L iaminacion exterrua del Bienes Comprs T'or Debajo del Umbral s 102,000.00
AIT1 Cartucho para impresora a color Bienes Compra Por Debajo Jdel Umbral S 11341957

74 AlTR Software para pruebas Peicométricas Baones Compra Menor No T0%. 29991
73 AlR1 Licencia de software GLEN Bienws Compra I'or Debajo del Umbral T 8, 280,00
7

A/' .
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FECHA: | 24 de mayo de 2023 HORA DE INICIO: 10:39 a. m.

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

CODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

» AIS | Programa de dawei v edicion (Licencia) Prrrs Compra Tor Debajo del Umbral S 200001
= AR} Preggramu de redes sockabes [ Lcencia ) Dlacrus Cownpea Por Debugo del Umbral s Ao oo
™ ALR? Herramintos para of desarrodio v aple s Dt Compra Tor Dwbajo del Umibval - 100,000
™ Alss Flerraments de maiiores proactive Blrres. Comparackin de P No 1,50 7w
] Ales Artacubs promo snabes Bucres. Compra Moo = 1,087 302 ()
B2 | AT [ Mtanaal do preparacion pars ol Examen CISA Ediaon 26 Pure Comnpea Por Debaje del Unbral = 77,084 2
B3 | AL | Provectons v ewaneres T Compra Por Diebapo el Umbral - [EXETnY
3 [ AN | Servicow de Contabiialad v Auddoria Servicw Comparacan de eram Nt 3.l )
%6 | AN | Freveer Bherus Compea Por Diebwfo el Umbral - oo
A7 | A0 [ Paned dendieante o bpe bipeess d 3 vias [ Compra Por Diobajo del Umbral v 802 44
| A ?;:_'“""‘"“"‘“"""“‘ TP (i P Compea Tor Db del Umbeal N 120,
A2 | S de alimentackon (abieerso para o plono) S Coenpra or Debujo del Umbyal N 198,000 k)
@ [ A [Akrmas Berrs Compes Merr N 268,084 )
al A2 | Combacvhon do placas de oo amionbo capactsdens Sk Compra Poe Dvbajo del Unbeal s #9001
a A2le | Corting de srva Jde emengonis para sals de L tanca Barres. Comapra For Dwvbago del Ursbeal L]
[0 A220 | Evenitos Efemerades Patrias Sarvichs Cumpen Lerer e
WS | AT | Fernim con tex e para Labiets Parres Compra Por Dvbapo del Urmibeal ~
) A2I | Contrato de amewores T Compea Mt N
w| am m;::n&mmp(nh-mhf\u-dul-—mih.\-“.\Juln- Rrvicle [ER— e
O L e el S
i1}
w nool Materiales de Oficina Daonen Conipra Menor si 1,188 81247
100 Boo2 Cajas decarton para archivo Bienes Compra M'or Debajo del Umbral 56 6238300
101 Booy Materiales de Limpieza Bienes. Compra Menoe 56 830,92928
102 Boo4 Insumos de Confiteria Bicnes Compra Menor Si 44,9782
103 BO0s Insumos Desechables Bicnes Compra Menor Si 479,508
104 BO0s Agua Purificada Bicnes Compra 'or Debajo del Umbral Ny 151,573.00
105 Boog Combustible Dienes Comparacion de Mrecios No +.152.64171
106 BO10 | Neumiticos para vehiculos Bienes Compra Menor Nao 42759993
107 c‘:“;:" g::"; 1 para mantenimi fo vehicul Bienies Compra Por Debu o del Umbral No 134,589.23
108 Bo12 Mantenimiento v Reparachon de Vehiculos Servici Comparacion Jde Mrecios No 3,933,561
109 Dol Baterias para vehiculos Bicnes Compra Mor Debajo del Umbral Si 47.300.00
110 Bnois Confocckon de para colat Jores de L institucion Servicio Compra Por Debajo del Umbeal i 153,000 .00
111 Bole Materiales cloctricos v de ferreteria Blcnes Compra Moenor N 271,2089
112 Bo17 Materiales do refrigeracion Biones Compra l'or Debajo del Umbral S 36,12008
113 BO18 Materialés de plomeria Bienies Compra I'or Debajo del Umbeal Si 31558440
114 Bo19 Llsvines v candados Bienes Compra I'or Debajo del Umbral S 1092000
115 | BO20 v CO20 | Pintura v Materiales Bienes Compra Por Debajo del Umbral Si 11, 16000
118 Bozl Equipos Informaticos Dienes Comparacion de Precios No 4,276,500 00
17 Bo22 Mobillarios de oficina ; Bicnes Comparacion de Precios No 2,622 808,19
118 BO26 Bebwderos v neveritas Bienes Compra Mor Debajo del Umbral Si 32,000 00
119 [ A% B0 panderas Bicnes Compra or Debajo del Umbral s 3442000
19
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4 EIFCUTARSE EN EL TRIMESTRE

RD%$126,379,442.45

FECHA: | 24 de mayo de 2023 HORA DE INICIO: | 10:39 a. m.
CODIGO: | PL-2023-006 HORA DE TERMINO: | 11:39 a. m.
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

120 an: Larmbnado de Crimtabes Srvice Compra o Divbape del Umbral - R0
1211 e | Farmbgeckon e bes diferenbes dreas de L imstituciin Swryvm Compra P Dibaje del Umbeal = 131, 200
121 c‘u":‘_'.:;'f_, Articubon de moguridad persmal P Compra Tor Dvbajo el Umbbral = P
12 e s e @i de P s Sy b Comnpra Tor Divbaes del Umbeal = 13,000
124 L hhmvmmhn-bn'mm Sy Cownpra Memor N 2000
28 oz !\mm‘.hl.'ﬂ-.bll nstitacsn STk Clmr\u nut\u-toqn\ku.'mlv.ll SN 1%, 000 00
12s T Meraden i a0 oS¢ ATRAS Olwas Commpra Memor S AN LY
127 Bs O rerda Pt al Bewrrers. Compra Por Dvbajo del Umibral - LR
128 g Tremas Terwrs (u—pﬂ I\Il\dulu.jrll.‘mhﬂ - THOO00
1% sy Lavalirackn GI'S STy ke Compra Merew Na L4481
150 [ [..ww- p-n-n-mu.l.hhh-lm-ﬂ Pecrurs. Comprs Menaw e 1,484, 40
131 B0As | Fauipes de medicion Parrrs. | Compra Menor C] 880000
132 sl LT e MOKVA harries :‘m‘. Mermr - 1,00 i iw
133 sl Aires acvwadis s wachs Do Cﬂnf\n e Divhago del Umibral - [
[ET] ed Telewmowvs ¥ scuves s Thrrrs. Cumspra For Divbuge del Lmibral - TR0 R
133 A Adcrmram lnformb i os Dlerra Clllqvl Mervow - AL ATA I
138 pons | Confeockn de articulos perenalisados v Compra Meor = 2omm
we| e [T o ey ¥ rar pontal dd [re— Crmprs Tor Dietujo del Umbeal = an22240
18 R Prometores Terrs. | Conpra nlevr-:HI.'ulha] - 1280000
18 Do C ot orers eta Sty b Compra Pos Debajo del Umibral N 180 000
140 posd Camara do Video v Yr\p’\’! Pl Canrd'p{l‘hlrf‘nl- b 2040 (0
141 poss Cajas Fueries Plawtcs. Cownpea Pon Dibado dol Umibral e 150,000 00

5

%x\ Cl49v D149
S 13| ms
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Utensilios de cocina Compra Por Debajo del Umbral St 2880000

143 | 092 v A092 | Mantas ornamentales ¢ insumaos Bienes Compra Por Debajo del Umbral S 44.73000
144 noas Mo i 1 Bernes Compra Menor S 942, 20000
143 Bloo Bultos para Liptop Bienes Compra Menor Nov 310,600 00
146 niol Libros especializados v coleccion Bienes Compra Por Debajo del Umbral S 23,2000
147 B102 Publichdad en dlarios nacionales Servicio Licitacion Mublica Nov 12.826,00000
148 Blod Confoccion de pin institucionales Servicio Compra Menor S 331,91200
149 Bl09 Sellos pretintados y almehadillas para sk Bicnes Compra Por Debajo del Umbral S 30300
150 plle Pasajes adreo Servicko Comparackon de Precios No 1.63295438
151 p117 Transpurte institucional y grias Servico Compra I'or Debajo del Umbral S 73,00000
1z | AT IS | iienn e buzones de sugercias Servicio Compra 'or Debajo del Umnbral st 33,63000
153 mad Reparacion radios de comunicackin Servicio Compra I'or Debajo del Umbral Nov 100,000.00
154 Bl2o Herramientas de Andlisls de Datos Bicnes Comparacion de Precios No 3,000,00000
153 B30 Hérramientas beenologicas Diwnes Compra Por Debajo del Umbral Nov 133,300
156 B132 Beparacion de squipos de computacion Serviche Compra Por Debajo del Umbral Noy 137,434 33
157 B3> Ruparacion y mantenimiento de Equipos de Oficina Servicie Compra Menor No 288,98 35
158 B135 Impresion de articubos Servicio Compra Menor Si 1,100,537 30
159 IR Algquileres v colffe break Sorvicio Comparacion de Precios Si 2.035,60043
160 BT Capacitackin Servicio Comparacion de Precios No 2478,60000
_12__!!145 Lavanderia Servicie Compra Menor Noy 240,000 00
162 L9 AL, Alquiler de Impresoras Servicio Comparaciin de Provios No 439570545
Automatizacion v revisiin de papeles de trabajo digitales Servicio Comparackn de Precios No 3,600,000 DO

0
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HORA DE TERMINO:

11:39a. m.

REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

PLAN ANUAL DEC ASY CONT

Archives de seguridsd Compra Mor Debajo del Umbral b 182000 00

1o | oy | Servicio de Almucr 204 kom cvnplescion (Cafeteria) Servichs Compra Por Dhebajo del Urmbral No 2AM 000
168 B137 | Cartoles de sefalizacion [ Compea I'or Debajo del Umbral = 30,000 ()
187 B188 | Misquinas de Ferreteria Denies Compea 1o Debujo del Umnbral 5 3200000
o8| 8162 | Limpeca de poco sptico S Compra Por Debujo dol Unbral s A3.40000
169 Hlad Blenado de Bansjues de ouigena Servicke Compra Mor Debajo del Umbral i 6,000 (1)
7o Bler Olbwas mwrmeres o edific sciones reddedu sk de dfeas Obras Compra Por Debago del Umbral No 200,000 00
171 BIT1 [ Cartucho para improsora a codor Dhemis Compea Por Debajo del Umbral i 11484901
172 | AT aera para oficina Buenes Compra Mor Diebajo del Umbral s e
BTy de ponchade {in b Beenes Compra Menor No M7 A0

B4 AP W+ Muv Buernias Compra Menor MNo A0, 000 00

173 m7s Switch de Core de serviskones Dherrns. Compra Menor oy 1,199 00 (0
1wa|  miTe ;‘x."::“:"r; g - ¥ o Bueres Compea Menoe No 294,000 10
177 BIT7 | Software (ACL) Anualisdid servicio por usuario Dheres Provesa de Excepeuon Ny 5,003,000 00
178 BITE | Solftware de Sistoma de Costion de Calidad Beeries Compra Menor N 1,295 81904
179 nis0 Sofware NITRO para referenciacion de papekes de trabajo i Compra Menor S B 000 (1)
10 BiKS ¥ Digta luracidn de s '] Buories Comparacion de Precios Na 4,800,000 00
181 Biss Herramintas para analisis de datos Bl Comparacion de Mrocios N 2770097 90
182 BIET | Herramemitas para el desarrollo v aplcaciones s Compea I Debujo del Umbral 5§ 100, 0080 00
183 Biss |1 e moni F ¥ Dermies Comparacun de Precios Nov 2,057 9943

Fr

FLAN ANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES 2023 o. TRIMESEBRE VBIECUTARSE EN EL TRIMESTRE: RDS126,379,442.45
TO D STLECE 10N
| Satema de monitorve de servicio chactronico del Data Center
) L N NN 2
184 Bi9l (Voltaje, frecuencia, oic) Dicnes Compra Menor No 300,000 00
18% Bloz Central Telefonkca (mantenimiento), Licencia tebéfone Bienes Compra Menor N BO0,000 00
1846 nias Articulos prosmociona bes Bicnas Compra Menor S SMLS00.00
187 | Alsn v 5190 | Microfonos inalambricos Dienes. Compra 'or Debajo del Umbral S A2 7A8AS
188 Bles Provectones v escaneres Diwries Compra Por Debajo del Umbral B G0, 000 10
Sinh 1 toma tirackon e Las seaic
189 B199 oy e o preala L0l Qs Bienes Compea Menor No 42439633
190 H200 Actividad Lanzamiento PED Servicio Comparacion de Precios Ny 1.790.42% 00
191 Bl Actividades Deportivas Servicio Compra 'or Debajo del Umbral Si 100,000,000
193 B206 Licencia de Softv are Adove 8 Beones Compra Menor No 226,080 00
194 n2a7 Licencia de software Team Mate S1SA Dicnes Compra Menor No 1,410,000 00
195 n2os Licencias de ACL (Mantenimicnto Dicnes Compra Menor b 610,000 00
196 n209 L:::?'dv prae P xs) Anualiiad seryicio por Bieries Proceso de Excepeion No 12,690,000.00
L L)
197 B210 | Mandeni do Sof Licencia de TeamM. Bienes Compra Menor No 765 600 00
198 B2 Servicio de alimentacion (almuerzo para ol plena) Servicio Compra Menor No 40500000
199 B4 Confi fo placas de i F d Servicio Compra Mor Debajo del Umbral S 9,900 .00
200 nin Cortina de area de emengencia para sala de lactancia Bienes Compra Por Debajo del Umbral No 132,98 1
Utiles ina y comedor (v, ]
o1 wz | decvcina y comedor (vajillas, cuberteria y copas para Bicnes Compra Por Debajo del Umbral st 120,00000
H2i9,C219
02| Y parg | Termos decafe Bienes Compra I'or Debajo del Umbral S 604422
203 B0 Eventos Efermdrides I"atrias Servicko Compra Menor No 1,150,00000
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FECHA:

24 de mayo de 2023

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

CODIGO: | PL-2023-006 | HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLIC
AEIECUTARSEENELT
4 nx i 5 ) Compra Memos o 150000000
e low % mdubos de Team Mate
200 | A2V Y FEDY Extractorss de aire Darrws. Compra Por Debujo del Umbral s 2940000
206 min para papeb bajo vk Becries: Comparasion de Mo ios No 2,400,00000
207 B2 | Servicio de conservacion de archive Paeres Comparackn de Precis No 3600, 000 00
208 ms Contrato de awsofvs. Burras. Compta Monor Moy 1,250,000 00
| mw :‘:‘:;' P e o8 Servici Compea Merar | . N . 40900091
ET T A1 M PG Learming Ferryicic e Sk Licitacin Publica” N 2,230, 00000
probesional)
210 B | Comsultor Srvico Comparacion de ITecks v AL
Co0l | Materiales de Oficing T Compra Menoe £l [NEETTY]
€002 y (002 | Cajas do carton para archive Barres. Compra Por Debajo Jel Umbral Si TR0
coo Materiabes Jo Limphza Bisrws. Compra Merwe & 430,024 58
Cood Insumes do Confitera Durwes. Compra Menor L) 408,470
Co0s | trsumss Dese hables. [ Compra Menee ] [T
C006 v [X0n | Agua Purifcada Dharries: Compra Por Debuapo del Umieal N 133,973 (00
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4. Ponderar y decidir sobre indicadores de procesos 2023
Abordando el Gltimo tema, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, indico
a la directora de Planificacion y Desarrollo que presentaran los procesos 2023.

Para este tema se recibid a la Lecda. Daysi Ramona Olivo Reyes, encargada de la
Division de Desarrollo Institucional.

La Lecda. Diana Ruth Belliard Pichardo, directora de Planificacion y Desarrollo,
explicd: “Actualmente tenemos unos indicadores que fueron aprobados por la Dra.
Licelott Marte de Barrios, con mas de novecientos (900) indicadores, contempla ese
sistema que tenemos en Planificacion y Desarrollo que manejamos y gestionamos,

los cuales estdn compuestos por indicador de desarrollo de personas, institucionales

y mide cada cargo en cada area, entonces, lo que ngsotros necesitamos es como, por
ejemplo, el desarrollo de recursos humanos depende de |a Direccién de Recursos
Humanos y se evalia también en los acuérdos de desempefio, en evaluacion del
desempefio y algunos indicadores institucionales los podemos ver como indicadorei_\{_ 4
de resultados que estdn en el PEI'y el POA,.entonces decidimos en el equipo que ¥ "V
como el drea de Planificacién sole-maneja procesos, que se midan indicadores de
procesos, entonces del drea de Desarrollo Institucional, encabezada por Daysi Olivo

y Wendy Jiménez, analista, analizé todos los indicadores para sacar los que tengan

que ver con procesos yde ahi quédaron setenta y nueve (79) indicadores que fueron
analizados, revisados y remitidos a la coordinadora para emitir sus observaciones, y
luego que terminamos.de pulirlos se los enviamos para que fueran revisados por el
Pleno y solamente quedd la medicidn en base al proceso de cada area, no sé si tienen
alguna pregunta”.

Luego el presidente dijo si tenian alguna pregunta, que todos tenian el documentoy
lo revisaron. Cedio la palabra a la Lcda. Elsa Pefia, pero antes agradecid a la Lcda.
Diana Belliard.

f
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Por su parte la Lcda. Elsa Pefia Pefia, miembro, manifesté: “Yo tengo algunas
observaciones que se las voy a dar para que las tomen en cuenta dentro de lo que es
la parte de los indicadores, mira, todo lo que yo he dicho que conste en acta por
favor, lo que dije antes y lo que dije ahora, gracias a Dios me dejaron hablar. Por
ejemplo, en la pagina 6, porque yo aqui le puse nimero de pdgina, porque yo se lo
voy a entregar, como se lo voy a entregar también a la secretaria y le puse todo,
porque he tenido muchas cosas, pero, por ejemplo, en la pagina nimero 6, acapite
numero 3, que dice la Direccidon de Auditoria, donde estan los indicadores, que yo le
puse, considero que el indicador debe medir el porcentaje de implementacidn de las
recomendaciones de Auditoria incluidas en los planes de accién. Lo citado es un
indicador que no tiene coherencia con la veracidad de lo que son los trabajos, por
ejemplo, que dice porcentaje de los planes de acciones recibidos con relacion a los

informes de auditorias con plazos para ese periodo, o sea; yo te estoy aqui pomendo\tf
por ejemplo, qué es lo que yo debo de considerar, ofste, que tu debes poner, no es?_
on

cuales fueron las recomendaciones dentro de las acciones que va a tomar la Direcci
de Auditoria, ese es un eje, un indicador muy importante que debemos medir, qué
yo estoy recomendando, que la direccion de Tomasina, por ejemplo, voy a medir las
acciones de la secretaria, si yo voy a buscar las.acciones de la secretaria, cudles son,
el seguimiento que debe darle la secretaria a todas las decisiones que tome el Pleno
y se cumplan, esos son, entonces, ahi ella recomienda, puse ese ejemplo por poner,
no es que yo estoy diciendonada, es tomando un ejemplo, porque me gusta siempre
ponerla a ella de ejemplo, ti sabes Tomasina.

Entonces luego, en la pdgina 7, por ejemplo, la pagina 7 que es muy importante dice,
la Direccion de Andlisis presupuestario, el indicador debe estar enfocado en la
medicion del tipo de gestidn realizada. Aclarar el tipo de gestién que se estd
midiendo, o sea, si vemos la gestion realizada en base a los hallazgos detectados en
el analisis de la ejecucidn presupuestaria, entonces, cuales, pero yo aqui no los voy a
leer todos porque se lo voy a dar a la secretaria que estd ahi para que ustedes lo
tomen en cuenta, o porque son factibles, a nosotros como Cadmara de Cuentas, todo
lo que escribi yo aqui por parte de mi experiencia, mi humilde experiencia, de los 5
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afios que yo tengo, que son 47 en el Estado y es una parte muy importante en los
indicadores, qué es lo que nosotros vamos a medir a corto y a largo plazo, para que
entonces lo que tu presentaste anteriormente se pueda ir ejecutando de acuerdo y
asi nosotros vamos a ir mejorando las condiciones, y cualquier cosa estamos para
trabajar en equipo, no hay ningdn problema por mi, esto te lo regalo para que lo

tomes”.

Luego el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, dijo: Iguemota antes de
cederle la palabra a Elsa Catano, después que la maestra decida, yo te hice sefia, no
sé si viste, pero lo quiero hacer a viva voz, que al igual que los demas que lo pidieron
mi participacion conste”.

La Leda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo, externd
al presidente que él lo habia dicho.

El presidente dijo que era una lastima que la Lcda. Daysi Olivo no estuvo cuando
comentd, pero que le dijeran basicamente lo.qué habia dicho. Cedid la palabra a la

vicepresidenta.

~

1

La Leda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta, manifest6: “Bueno, en relacion
con los indicadores, tengo algunds observaciones, aqui hay areas que los procesos
son interrelacionados, o sea, no se puede presentar un numero determinado de
auditorias ejecutadassirio hay una colaboracion del drea juridica cuando emite un
informe legal, €ntonces, yo veo que los indicadores estan en funcidn de cantidad de
producto, no se ve oportunidad o no sé si se define en algin momento, no es que tu
me des la cantidad, pero si ti decides quedarte 6 meses con un determinado
producto, tu afectas el indicador general institucional en términos de esa
presentacion; entonces, creo que deberia haber cierto enfoque a no solo
cumplimiento de numeros, sino de oportunidad, definir tiempos, que sean
razonables, porque no podemos mandar cinco (5) informes para resolucién u opinion
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institucional. De igual manera, en la parte del area de los informes de fiscalizacidn,
creo que no solo debemos enfocarnos en numero de productos que tu completes,
sino la oportunidad con que se completen y esos plazos deben estar definidos,
cuando es el tope en una condicidon normal que, obviamente, para el indicador
cuando se desvia debe tener una explicacion que justifique. Mi puntualizacién va en
sentido general en ese orden”.

Por otro lado, la Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete
Directivo, externd: “Justamente, cuando enviamos las observaciones al equipo de
Planificacion hablaba de la oportunidad de presentacion de informes, porque yo les
decia que un proceso debe analizarse completo, desde el inicio hasta el final, sin
embargo, un area que tiene este tramo de proceso no se le-pueden atribuir unos
retrasos que dependen de otras areas, que hay que medirio completo; sin embargo,

el establecimiento de los plazos para el nivel de respuésta y dé ejecucion en un tramo \’f’

de ese proceso no se ve en un indicador, se ve en el procese como tal, cuando yo
defino el procedimiento que voy a ejecutar; bueno, equipo auditor, una auditoria
financiera de 3 afos, 45 dias, entonces mido esos 45, pero ahi pongo los puntos de
control, porque también la forma moderna de trabajar procesos es que se establecen
puntos de control durante la ejecucién del mismo, porque calidad no es que al final
de un proceso yo revise, sino que se cumpla con lo establecido en cada parte, de
hecho, Demyn, que eso no-es nuevo, establece que los reprocesos, o sea, esas
revisiones, son desperdicios, porque estoy gastando tiempo y recursos en unas
revisiones cuandowo deberia hacerlo bien a la primera, asi que le llama desperdicio
en materia de calidad; entonces, esa oportunidad, los plazos, es en los
procedimientos que se establecen, en el indicador entonces tu puedes tener uno
definido como el nivel de cumplimiento en los plazos establecidos como tal, pero
esos dias de cuanto, de cudntas veces te tengo que devolver luego de revisado, eso
no se ve en el indicador como tal, solamente queria hacer esa puntualizacion”.

Acto seguido, la Lcda. Elsa Pefia Pefia, miembro, dijo: “Por ejemplo, lo que yo te
entregué tiene 13 observaciones, espero que las tomen en cuenta, pero hay una muy
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importante, que se me paso leerla y la tenia aqui marcada, es la de la Escuela. Yo sé
que ustedes lo trabajaron con los directores de cada drea, por eso Elsa Catano vy
Tomasina Tolentino hacen las observaciones de lugar, no sé don Mario Fernandez y
Janel Ramirez, si van a hacer alguna, pero, por ejemplo, la Escuela, que el indicador
uno (1) dice, no estd claro, que es una medicién de impacto, lo pongo asi. Asimismo,
no se estan considerando los avances de implementacion del Plan de Educacion
Continua y los planes de capacitacién que se le estdn haciendo al area de
Fiscalizacién, igualmente al personal, a los colaboradores internos de aqui por las
debilidades; yo considero, yo ahi se lo escribo a ustedes por ejemplo, lo ven, pero yo
sé que hay algunas cosas, ustedes escribieron lo que le dijeron a Henry ahi, pero
debemos un chin mas...(sic), dime Daysi Olivo, digo, no soy.ye que da |a palabra es el
presidente”.

la Lcda. Daysi Ramona Olivo Reyes, encargada de la Division de Desarrollo
Institucional, manifestd a la Lcda. Elsa Pefia’ que iban a revisar, porque también en el
POA habia unos indicadores, que si estaban eri el POA le daban repuesta a las

observaciones diciendo que estaban en el POA del drea. : qé

En ese tenor, la Leda. Elsa Pefia Pefa, miembro, comenté: “Exacto, pero deben
coincidir ambas cosas, de que esta, porque tu sabes bien que yo busco alld y después
escribo aqui, eso tu lo sabes, que'yo siempre...(sic), por eso me cojo mitiempo, tu no
ves, yo le dije yono he recibido esto, no sé a quién fue que le escribi, no sé si fue a
Tomasina Tolentino o sifue a una de ustedes que me lo enviaran que no lo tenia para
ponerme a leer, oye es tan tal que déjeme decir lo que yo le pregunté a Tomasina
Tolentino, Tomasina qué es lo que toca hoy, porque veo que tu tiene una agenday
yo tengo otra aqui, me dice ella, no, no es esa, es otra, y me paré a buscarlo mi hija,
porque vine con todo extraviado, asi que eso no es nada, pero nada, gracias
presidente”.

Lla Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo,
manifestd: “Quiero hacer una precisién que debia hacer al inicio de este Pleno, y es
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que nosotros teniamos un Pleno previsto para el lunes, que por el aniversario fue
pospuesto para mafana, asi que este Pleno, que era originalmente el 7, en realidad
es el 6, porque tu lo mencionas ahora me recuerdo eso, y el préximo es el 7, correcto.

Elsa Pefia, tu preocupacion sobre el impacto es justamente lo que tu leiste en la
siguiente vifieta, el impacto de la capacitacion es, cuando yo hago un anilisis de
brechay digo, mira, tengo que capacitar en esto, en esto y en esto, porque determiné
unas debilidades, son las brechas, entonces capacito y luego mido si se llenaron o no,
eso es el impacto, o sea, que si estd, pero ella te lo va a explicar luego cuando te
responda, pero para que tu sepas, tu dices no me quedaba claro, que es el impacto,
es justamente tu preocupacion”.

Al respecto, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sdnchez, presidente, ‘externé: “Un
comentario ahi, no es la lista de asistencia en el curse”.

La Leda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete Directivo,
manifestd: “Ah, no, eso no es eso”.

Retomando la palabra, el presidente dijo: “Es lo que dice Tomasina Tolentino, es que
tenemos que buscar la formade sabér cdmo esta aplicando la ensefianza, porque si
no aplico la ensefianza no se logré el objetivo del curso, porque pocas veces se hace
asi, porque todo es un..(sic), quetodo el mundo logra la meta v la institucién no
hace”.

La Leda. Elsa Pefia Pefia, miembro, expresé: “No, mire, sefior presidente, déjeme
decir algo, de los cursos internacionales que vienen, a los que participan, yo le doy
seguimiento y s€, porque yo creo que lo he compartido con asuntos internacionales,
y creo que hasta se lo documenté a usted, que voy a dejar las personas que estdn
tomando, que se inscriben y no pasan, no lo terminan, o le dieron un examen y no lo
tomany yo le estoy dando para dejarlos fuera 6 meses, lo que pasa es que eso lo iba
a hablar con usted para que tomemos una decisién de escribir una normativa, qgue yo
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la tengo ahi por mitad para la Escuela, que no se le dé cursos, porque aqui hay
personas que se han inscrito veinte (20) veces en cursos quitandole la oportunidad a
otras personas, por ejemplo, ahora mismo de Planificacion habia un grupo haciendo
un curso, usted sabe cuantos se inscribieron quince (15), usted sabe cuantos fueron,
nueve (9), que fueron entonces dejaron la plaza vacante, es lo que yo digo para darle
participacién a otro, yo le estoy dando seguimiento, porque usted sabe qué, que para
uno exigir, digo denme el diploma para mandarlo a Recursos Humanos, que eso se
tome en cuenta porque también se estd midiendo y es algo que yo le dije que Estela
Acosta tiene conjuntamente con Victoria Cabral. Yo he creado en excel un indicador
donde se presenta una estadistica de los curso y entrena mientos, en cuantos cursos
ha participado Tomasina Tolentino, por ejemplo, Elsa Catano hace el curso, a Elsa
Catano la tengo yo registrada, cuantos cursos ella hace;que s€ entra virtual, cuantos
cursos participan, los empleados que participan, asi, de l6s demas miembros que
participan en curso, Elsa y don Mario, que siempre son las personas que tengo,
porque como tengo contacto y ellos ma ndah son las personas que yo mas tengo ahi,
y los empleados para comenzar a cortar, pero se le estd dando sefior presidente”.

Luego, la Lcda. Elsa Maria Catano Ramirez, vicepresidenta, comenté: “Agradezco la
aclaracién que hacias Tolenting, sin embargo, considerando de manera especial
dreas tan sensibles y que representan riesgos importantes para la institucion, dejar
unos indicadores, en Jos que estoy mas focalizada ahora mismo es en la parte legal,
elaboracién y révision de contratos y convenios y documentos, total de contratos, o
sea, simplemente estoy-pidiendo cantidad, tu sabes cual es la diferencia entre una
accion oportuna y una después de, entonces en estos casos yo de manera especial,
independientemente de que tenga el procedimiento, por lo menos debe decir en los
tiempos definidos seglin procedimiento o lo que sea, pero en el tiempo establecido.

En el caso de las opiniones técnicas, dice: opiniones técnicas emitidas/Informes de
auditorias trabajados en el periodo. Informe en el periodo, de cuando vienen no se
toma en consideracién, entonces. Opiniones legales: Cantidad de opiniones legales
emitidas/Cantidad de solicitudes de opiniones legales en el periodo, debemos buscar
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mecanismos que no solo muestren numeros, sino eficiencia de procesos y que nos
garanticen cumplimiento de temas tan riesgosos”.

La Lcda. Elsa Pefia Pefia, miembro, agregé: “Miren, hay otro importante, y exciseme
sefior presidente, pero es porque el presidente siempre, y yo soy la que anda atras,
porque él me dice dime dénde dice eso en la ley y dime dénde dice eso en el
reglamento, por eso es que he hablado del presidente. En la pagina 12 ustedes hablan
de Relaciones Internacionales, dice Relaciones Internacionales: en el indicador
nimero 2 dice, establecer cual es el criterio de la calidad para el cumplimiento de la
organizaciéon de viajes, de viajes estoy hablando, dice, pre y pos, el presidente
siempre me pregunta cuando vamos a capacitacion de algin gremio, y mandamos un
auditor o unos colaboradores lo que conlleva algunos gastos, €l me pregunta Elsa, él
me dice maestra tu sabes, él no me dice Elsa, me dice maestra, eso es administrativo,
yo lo voy a aprobar o tiene que ir al Pleno, éno es asisefior presidente que usted me
pregunta?, yo le digo, bueno la costumbre es que vaya al Pleno o usted puede
tomarla, es una decisidén que yo no la puedo.decir ahora, pero yo considero que ese
punto es importante, porque si deben de venir al Pleno hay que hacer una normativa,
tener un criterio claro, quién debe hacerlo, considero yo, si eso es un proceso
administrativo de pagar o si tiene obligatoriamente que venir al Pleno, porque
algunas veces, y yo se lo he dicho a él cuando algunas veces él me pregunta porque
yo insisto en algunas cosasy €l lo'sabe, que soy la que mas insisto, que no estoy
hablando nada raro, entonces ahi vérdaderamente tiene, no estoy hablando de Janel
Ramirez, estoy hablando de la presidencia, el presidente debe automdaticamente, el
Pleno hacer una resolucion con las indicaciones que ustedes den como Planificacion

para que automdticamente él apruebe cualquier cosa o debe de venir aqui al Pleno,
oyeron, yo considero como que ese indicador, no sé donde esta, porque si estan
contemplados los viajes, los compromisos, todas esas cosas, pero también Ia
capacitacion, que hay que venir aqui, que invitan, para que eso el presidente lo pueda
hacer o no lo puede hacer, porque tanto la secretaria como Janel son los
responsables aqui de firmar, de erogar, aunque esté el dinero ahi para que ninguno
de ellos dos sean cuestionados de favoritismo, eso lo digo yo, no lo dicen ellos, o
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cualquier cosa o lo que sea, pero se deben hacer, ustedes, las recomendaciones, eso
es aprovechando que yo escribi ahi eso, porque él siempre esta cuiddndose, tanto la
secretaria como también él por las posiciones que ellos dos tienen porque son los
responsables de la firma, de erogar dinero, oyeron, entonces eso yo creo, y usted me
excusa por ponerlos a los dos de ejemplo. Tomar una decisién o hacer una normativa,
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tener un criterio claro de eso, gracias, no voy a hablar mas ya”.

El Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, recordé que todo estaba claro y
podian levantar la mano en sefial de aprobacion del informe de indicadores de

gestion para el 2023.

En el trascurso de la votacidn, la vicepresidenta sefialé que ella lo.@probaba, pero

queria que se revisaran los indicadores a los que hizo referencia.

La Lcda. Elsa Pefia Pefia, indicé que tenia oliservaciones por igual.

Por ultimo, el presidente sefialé que su voto seria como el anterior, disidente. ‘Wl,‘{

Con el voto de tres (3) de los cinco.(5) miembros del Pleno fue aprobada la siguiente
decisidn, el Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, presidente, emitié voto disidente y
el Lic. Mario Arturo Fernandez Burgos, miembro, emitié voto contrario:

DECISION DEC-2022-038:

ARTICULO UNICO: APROBAR, como al efecto APRUEBA, los indicadores de
proceso 2023, de conformidad a la propuesta presentada por la Direccion de
Planificacién y Desarrollo y las observaciones presentadas por los miembros.

Pasada la votacion, la Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secretaria del Bufete
Directivo, indicé que en el tema 3 no quedd claro si el voto del Lic. Mario Fernandez

era disidente.
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Al respecto, el Lic. Mario Arturo Fernandez Burgos, miembro, indicé que era
disidente.

Como forma de documentar la presente acta agregamos “in extenso” las
observaciones relativas a los indicadores de procesos 2023 realizadas por la Lcda.
Elsa Pefia Pefia, miembro, asi como el voto disidente y anexos del Lic. Janel Andrés
Ramirez Sanchez, presidente, asi como los Indicadores de Procesos 2023 aprobado
con las observaciones aplicadas:
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(Ver documentos en las siguientes pdginas)
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Observaciones punto de Agenda “Ponderar y decidir sobre
indicadores de proceso para el 2023", de fecha 24 de mayo del 2023

En el Informe de Propuesta de Indicadores de Gestién 2023, hacemos las
siguientes observaciones:

» En la pagina 6, Direccién de Auditoria, donde estdn los indicadores

del acépite 3, considero que el indicador debe medir el porcentaje
de implementacion de las recomendaciones de auditoria, incluidas
en los planes de acciéon. Lo citado en ese indicador no tiene
coherencia con la veracidad del tipo de trabajo realizado.

En la pagina 7, Direccién de Andlisis Presupuestario, el indicador
deberia estar enfocado en la medicion por tipo de gestion realizada.
Aclarar el tipo de gestién que se estd midiendo.

En la pagina 9, Direccién Juridica, no queda claro si las opiniones
técnicas son lo mismo que el Informe Legal que se emite a partir
del Informe de Auditoria.

En la pagina 10, Direccién de Auditoria Interna, considero se debe
establ un indicador de seguimiento 4l cumplimiento de la
gestién de riegos, cumplimiento de los planes, programas y
proyectos institucionales y cumplimiento de la ejecucién de las
decisiones del Pleno.

En la pagina 11, los indicadores 1, 2 y 3, no se entienden por si
solos las “mejoras monitoreadas”.

En la pagina 12, Depto. de Relacionés Internacionales, indicador
2, establecer cudl es ¢l eriterio de “calidad para el cumplimiento de
la organizacion de viajes [pre y post)”.

Asi mismo, el indicador 1, de Depto. de Relaciones Internacionales,
“incremento de la frecuencia de cursos, capacitaciones y charlas
captadas a través de la gestion del Depto. de RR. II. de la CCRD",
¥ "Potenciar el apoyo técnico ¥ capacitacién en otras dreas de la
institucion, distintas a la fiscalizacion”, parecen mas un objetivo
que un indicador. Favor revisar.

En la pagina 13, Direccién de Recursos Humanos, favor validar la

medicién de Clima Laboral y la implementacion de mejoras a partir -
de resultados. Asi mismo, validar el indicador 7, pues parece up"', s GARLg .~

indicador de la Direccién Financiera que debe emitir los pagos. )?:';
el ol

o
DESPACHO ELSA PERA PESIA, MIEMBRO {‘\’a
\ 2
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En la pagina 14, Escuela Nacional de Cuentas, en el indicador 1,
considero no esta claro lo que es una medicién de impacto. Asi
mismo, no se estin considerando los avances en la implementacién
del Plan de Educacién Continuada y Plan de Capacitacién para
Fiscalizacion.

# En la pagina 14, Direccion de Comunicacién Estratégica, los
indicadores no se enfocan en la difusién de los productos de
fiscalizacién, retroalimentacién oportuna o la implementacién del
Plan de Comunicaciones.

# Enla pagina 16, Direccién Financiera, favor revisar indicadores de
tiempo.

» En la pagina 17, Direccién Administrativa, en el indicador 2,
establecer los criterios de calidad en los procesos de compras.
Favor revisar el indicador 5, por entender que es nivel de
cumplimicnto, para ajustar la formula. Asi mismeo, revisar el
indicador 7, respecto a promedio de puntuacién.

~ En la pégina 18, Direccién de Tecnologia dé la Informacién, favor \ﬁ‘
observar el indicador 1 “Garantizar el funcionamiento de la -
infraestructura existente”, parece mas objetivo que indicador. }

== —— ———— =
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Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sdnchez, Presidente,
en torno a la aprobacién de los Indicadores de gestién 2023.

Con el respeto hacia los criterios de los honorables Miembros, en relaciéon
al punto 4 de la agenda sobre “ponderar y decidir sobre los Indicadores
de gestion 2023, presentamos nuestro voto disidente tendente a motivar
que como consecuencia de sucesos previos relativos a la confeccion ¥
elaboracitn de planes institucionales realizados a espaldas de los
lineamientos que el Presidente otorga, en franca insubordinacion ¥
vulneracién y abrogaciéon de potestades que han sido confericas con
exclusividad a la figura del Presidente en la ley n.® 10-04,nos vemos ante
la imperiosa necesidad de ser no menos que cautelosos, ante la
ponderacién de los indicadores de gestién para fedir las metas de los
planes institucionales concebidos.

Dicho esto, en el ejercicio de las prerrogativas que confiere el parrafo IV

del articulo 55 de ia Ley No. 107-13 sobre los Derechos de las Personas

en sus Relaciones con la Administracion| y de Procedimiento

Administrativo, que consagra el derccho de los miembros de los érganos

colegiados a “participar en las deliberaciones dejando constancia de su %
opinién (..., procedemos exponer lo siguiente: b

« Marco legal

Es la ley 71.° 10-04 de la Camara de Cuentas que delimita ¢l ambito de
competencia del Pleno, el Presidente, Vicepresidente v Secretario de la
CCRD- en relacién a los planes institucionales y lineamientos
administrativos y técnicos. A saber:

Articulo 18.- Ejercicio de la funclén admiaistrati _—

[...} Las dependencias de la Camars dz Cuentas estsrin 'J,_A‘ctiujccirbn del
Presidente, de acuerdo cocn csta ley, ios n:gl.amcr.n:/s _ﬁﬂpﬁti\:ds ¥y -sus
instrucciones generales o especiales. Qo

- Jorr
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Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, Presidente, sob wJos Indicadores de

Giestién 2023, conocido en Sesitn de Pleno del 24 de mayo d P
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Articulo 19.- Atribuciones del pleno. Corresponde al pleno de la Camara de
Cuentas aprobar mediante resoluciones:

3) El plan estratégico, el plan operativo anual y cualquier otro que resulte
necesario para su eficaz funcionamiento:”

Articulo 20.- Atribuci del presidente. El presid de la Ciamara de
C es el 1 lega] de la msmucu’:r ¥ 54 méxima_autoridad
mmuunm.ﬂmmumhw En tal virtzd le
corresponde:

(...} 2) Conducir el proceso de estrategia y planificacién institucional;

{...) 7) Disponer, tanto en el orden administrativo como ¢n el €enico, gue los

miembros de la Cdmara de Cuentas den seguimi a los jos réalizados
por las diferentes unidades que la conforman;

{...) 15) Las demas atribuciones que en la presente ley no estén expresamente
asignadas el pleno u otros funcionarios dela insutucion,

Articulo 21.- Atribuci del vicepresidente. Son atribuciones del
vicepresid de la Ca de Cuentas:

¥

(...) 2) Supervisar, bajo la orientacion del presidente, la ejecucidn del plan anual
de auditoria, de los planes especificos de cada area de trabajo y de la aplicacion
de las normativas enitides;

(...) 5) Apoyar al presidente de la Camara de Cuentas en las labores técnicas ¥
administrativas que éste le indique, asi como en cualesquiera otras que le
delegue de manera expresa.

Articulo  22.- Atribuciones del secretarlo del bufete directivo. Son
atribuciones del secretario:

{1} 4) Cualesquiera otras que le sean
de Cuentas.

ignadas por el pr

1A

de la Camara

Gestién 2023, conocido en Sesion de Pleno del 24 de mayo de 2023.
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Dc ahi que, quien ocupa la presidencia tiene la responsabilidad de
otorgar lineamientos en asuntos administrativos y técnicos, asi como
conducir los procesos relativos a la planificacion institucional, estando
los demas Miembros en la responsabilidad de dar seguimiento al
cumplimients de estos lineamientos en los trabajos que realicen las
areas; deber que por demés se encuentra reforzado en potestades legales
expresas que no solo atribuyen al Presidente cl deber de instruir y dirigir,
sino también el deber de colaborar de los Miembros, al otorgarle, por una
parte, a la Secretaria del bufete directivo la capacidad de’realizar las
atribuciones que el presidente le asigne y por otfa parte, a la
Vicepresidenta, el deber de supervisar bajo la orientacién del présidente,
la ejecucién de los planesy la aplicacion de normalivas internas, asi como
la atribucién de apoyarlo en las labores técnicas y administrativas que
éste le indigue.

Asimismo, tal y como hemos reiterado en multiples ocasiones, la

planificacién institucional debe dc¢ concatenarse a la conduccién del

Presidente como potestad consagrada en el articulo 20 de la ley 10-04,

por lo que la situacién que acontece de resistencia ante las diversas

instrucciones y requerimientos que hemos externado en reiteradas -
ocasiones y por distintas vias, ha impactado las distintas areas q ?
institucionalds, ~evidenciandose la falta de planificacién idénea y

oportuna en'los distintos planes institucionales. Una planificacion

realizada de espalda a loslineamientos de la maxima autoridad ejecutiva,

contraria la propia finalidad de su confzccion.

s Contexto institucional en torno a la planificacién institucional

Sobre ¢l Plan Estratégico Institucional (PEI}, que constituye de referencia

estratégica para los planes institucionales, recordamos que para su
4laboracién solicitamos de la colaboracién tanto de organismos
~_internacionales (USAID y la GAO) como del personal interno, para que
"~ nos auxilien en el fortalecimiento técnico e institucional; a raiz de lo cual,

luego de ser el PEI propuesto por un despacho y aprobado por el Fleno, j

Voto disidente d#l Lic. Janel Andrés Ramirez Sanchez, Presidente, sobre los Indicadores de
Gestion 2023, conocido en Sesion de Pleno del 24 de mayo de 2023.
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nos embarcamos en reaperturar las jornadas de trabajo para aplicar y
cumplir con las observaciones de la GAO, que habiamos solicitado.

Para dicho plan rcalizamos numcrosas rcuniones de trabajo,
requerimientos y actividades, desde el 2021 hasta la fecha para fortalecer
en base al tecnicismo nuestra planificacién instituciona! y que la misma
resultara idénea, oportuna y cficaz. Desde el primer dia que nos reunimos
el espiritu era integrarnos todos, argumentar y que saliera el mejor
producto posible tanto del Plan Estratégico Institucional como de los
demas planes institucionales, indicandosele en particular a la Direccion
de Planificacién y Desarrollo (Diplade), como drea responsable; que, de
manera precisa, debian de trabajar como un equipo, de forma coordinada
y en armonia, en base a tecnicismo y fundamentos, enriquecerse de la
experiencia reciente que tuvieron con un proyecto similar y provocar
reuniones con las areas.

Asimismo, desde Presidencia conjuntamente con cl édrea téenica
realizibamos la validacion de propuestas y estuvimos en todo momento
dirigiendo el proceso y comunicédndcnos con/ DiPlaDe mediante
reuniones, correos, llamadas y wnesas de trabajo, resultando notorio el
involucramiento y participacion de todas las servidoras que figuran como
parte del equipo técnico, desde la directora hasta las demas
colaboradoras del area, tal ¥ como se comprucba en el cronolégico que
plasmamos en nuestro voto sobre el Plan Estratégico Institucional,
adjunto a la presente.

A pesar dé¢ nuestra insistencia en el traubajo en equipo, para nuestra
sorpresa ¥ asi lo manifestamos en sesion de Pleno, la directora de
Planificacion y Desarrollo cxpresé que no se habia involucrado en los
abajos, evidenciandose que observaciones puntuales leidas de las
recomendaciones del organo que apoderamos para gue Nos asesorara,
GAO, no habian sido aplicadas, después de las tantas instrucciones
claras que otorgamos de conformidad a la facuitades que nos otorgu la
lev n.° 10-04 en el articulo 20.

Cestion 2023, conocido en Sesian de Plene del 74 de mayo de 2023,

Voto disidente d»! Lic. Janel Andrés Rarzirez Sdnchez, Presidente, sobre los Indicadores de \:)/ﬁl‘a‘/
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De ahi que la resistencia de Diplade al no aplicar las mejoras, reiteradas
en diversas ocasiones, o aplicarlas parcialmente, conllevd a una
desconfianza por parte del Presidente sobre las acciones de parte del
equipo encargado de realizar la planificacién institucional.

Por otra parte, otro plan institucional que se ha visto contaminado por
una planificacién deficiente a raiz de los incumplimientos a los
linecamientos de la méaxima autoridad ejecutiva, es el Plan Anual de
Auditoria, el cual a pesar de que nos reunimos directamente con la
coordinadora de la comisién, Vicepresidenta, Lic. Elsa Catané y su
asistente en su despacho y realizamos un sinnumere de retniones e
intercambios de informacion en los cuales otorgué lineamientos
administratives y técnicos, hicieron caso omiso en franca vulneracién al
numeral 7 art. 20 de la ley n. 10-04 y los fiumerales 2 y 5 del articulo 21
de la ley n. 10-04.

Rememoramos por igual sobre dicho plan, que en el 2022 se aplicé una
metodologia para la seléccion objetiva de las éntidades a ser auditadas

considerando siete (7) criterios trazables con la guia de auditoria de la
Camara de Cuentas v las Normas de Auditoria Gubernamentales, los L ‘[

cuales se presentan a continuacion:

N.* Criterios para seleccionsar ias entidades a ser incluidas en el PAA
) 2023

3 |Presupuesto asignado y cjecutado, crogacioncs ambiciosas, y otros
posibles asuntos materiales, como inclusién en Decretos de Emergencia.
Atender requerimientos puntuales, solicitados por las partes interesadas,

2 23, 2

tales como denuncias, solicitudes o rumor publico.

Considerar ¢l Riesgo Inherente de las instituciones, como en el caso de

3 |pertenecer a un Sector Especializado o no, y evidenciar operaciones

complejas/ Alto Volumen de transacciones.

/4 Considerar la informacion de planes, programas y proyectos novedosos,

| que puedan representar una situacion desconocida.

Considerar el nivel de riesgo, planificacién y frecuencia de las

5 | contrataciones realizadas por entidad.
6 |Impacto en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END). |
7 | Cantidad de tiempo sin auditar ]
N Voto disidente del Lic. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presidente, sobre los Indicadores de (-J/a,v}/
~ o Gestitn 2023, conocido en Sesion de Pleno del 24 de mayo de 2023.
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Sin embargo, para el ano 2023 dicha metodologia no fue aplicada de
manera integra, al no realizarse una nueva seleccién bajo los criterios
establecidos, sino que medié una socializacién donde se indicé que
debian arrastrar la gran cantidad de auditorias no ejecutadas del 2022,
para trasladarlas al plan de auditoria del 2023 con un mayor periodo y
variacion de tipo de auditoria, para que casi todas fueran financieras; por
lo tanto, no fueron seleccionadas conforme a los resultados de la
metodologia aplicada para la elaboracion del PAA 2022.

A raiz de ello procedimos a convocar al equipo de auditoria y reiféramos
y planteamos las observaciones, sin embargo, dicha direcéion, bajo la
coordinacién directa de la Vicepresidenta se resistié a la aplicacién de los
lineamientos del Presidente que tampoco fueron acatados por su propia
coordinadora; lo cual produjo que se creara un Plan Anual de Auditoria
realizado bajo la metodologia histérica que ha reinado =n la institucién y
ajeno a las instrucciones administrativas y técnicas otorgadas por la
méxima autoridad ejecutiva dé la insttucién; generando
consecuentemente que emitiéramos nuestro voto disidente al respecto,
que nos permitimos anexar a la presente.

Dicho esto, la forma en la que se realizoé el plan, es decir, no observando
ni aplicando las observaciones realizadas por el presidente, y ademas de
reiterar estas observaciones en el pleno, a pesar de ello la Miembro
Coordinadora insistié6 en‘no apliearlas, por lo que precedimos a repetir
las motivaciones y finalmente, nos vimos en la obligacién de establecer
nuestro voto disidente en torno a la aprobacién del plan anual de
auditoria. bajo el desacuerdo que hemos externado en relacién a
continuar planificando en base a metodologia absolutamente ineficaz,
con evidentes falencias en su disefio y metodologia, e ignorando los

. lineamientos de la maxima autoridad ejecutiva.

De ahi que, las actuaciones detalladas en torno a las planificaciones
institucionales representan claras muestras de insubordinaciones y

_apropiaciones de funciones legislativas de cara a quien ostenta la maxima

Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sinct Presid sobre los Indicad de
Gestidn 2023, conocido en Sesisn de Pleno del 24 de mayo de 2023,
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autoridad cjecutiva. No obstante, la claridad de la ley, en propia sesion
de Pleno aun pretenden desconocer no solo las facultades legislativas que
se le otorgan al Presidente para decidir sobre los aspectos administrativos
y técnicos y disponer que los Miembros den seguimientos a trabajos, sino
también las propias funciones que se le conceden a estos de supervisar
bajo nuestra orientacion e indicaciones.

Sobre lo cual, una vez mas, exhortamos a los Miembros a que scan
profesionales de alto nivel que analicen dichos eventos, para gue nos
informen si estos constituyen actuaciones tipicas de un organo colegiado
que actia correctamente o si son atipicas al margen de lo que establece
la ley y regulaciones.

En definitiva, en funcién de nuestra condicion de mixima autoridad
cjecutiva y la responsabilidad de “condugir ¢l proceso de estrategia y
planificacion institucional” que nos olorga el articulo 20 d¢ la ley 10-04,
nuestra disidencia recae en la desconfianza_que ha generado la
resistencia ante las diversas  instrucciones Y requerimientos
administrativos y técnicas que hemos externado, en reiteradas ocasiones
y por distintas vias, que ha irradiado la elaboracién y ejecucién de los
distintos planss institucionales, arrastrando consigo los trabajos que se
desprendan dc cllos; es decir, los indicadores de gestion.

14c. Janel Andrés Ramirez Sinchez :
Presidente

Anexos: Los citados.

Voto disidente del Lic. Janel Andrés Ramirez Sénches, Presidente, sobre los Indicadores de
Gestioa 2023, conocido en Sesion de Plena del 24 de mayo de 2023,
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VOTO SALVADO DEL LIC. JANEL ANDRES RAMIREZ SANCHEZ,
PRESIDENTE, SOBRE EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2023-2026, CONOCIDO EN SESION DE PLENO DEL 28 DE MARZO DE

2023.

Con el debido respeto haciu los criterios de los demas Miembros que
confurman el Pleno, formulamos el presente voto salvado, pues aun
cuando compartimos el criterio mayoritario consistente en la aprobacion
del Plan Estratégico Institucional, nos sentimos en la obligacion de
motivar el sentido de nuestra votacion de conformidad a la opinién que
hemos mantenido desde nuestra integracion al érgano y reiterada en
diversas ocasiones y por distintas vias, en el transcurso del proceso de
elaboracion del PEl ¢ integracion de las observaciones de ln GAO,

En primer lugar, hacemos constar que, en funcién de nuestra condicion
de mixima autoridad ejecutiva v la responsabilidad de “conducir el

proceso de estrategia v planificacion institucional™ que nos otorga cl
articulo 20 de la ley 10-04, nuestrun salvedad coni el Plun Estratégico
Institucional recae en la resistencia ante las diversas instrucciones y [
requerimientos que hemos externado, en relleradas ocasiones v por
distintas vias. al equipo de la Dircecion de Planificacion y Desarrollo,
sobre asuntos relacionados con nuestras consideraciones respecto de

que primero se defina la vision general de parte del facultado para hacerlo
v posteriormente, las direcciones v demas estamentos de apoyo

establezean las acciones para impulsar ésia vision general u objetivos, ¥
Acndentes a la aplicacion integrn y absoluta de las observaciones
/ -realizadas por la GAO, asi como también el tiempo excesivo que han
- tomado para su realizacitn.

rt 4 AZsaber, un Plan Estraicgico Institucional, como instrumento de
planificacién que plantca una vision estratégica, c idad

_ o bbjetivos, metas y requerimivntos de recursos del drgano en cuestion,
"_debe encaminarse hacia 10s objetivos v resultados que son identificados
por la maxima autoridad de la institucion. Por lo que, un PEI realizado

3 3
¢ prior

_eede ¢spalda a los lineamientos de la mixima autoridad cjecutiva, contraria
/\’\_-.n la propia finalidad de su confeccion.
) 7 P

o

_<Bijcho esto, en el ejercicio de las prerrogativas que confiere el parrafo IV
articulo 55 de la Ley No. 107-13 sobre los Derechos de las Personas

3
e . Vato Salvadu del L. Jinel Andees Bamires Sanchee, Presalente, soliee ol Plan Estrategeo W
\H‘; " D™ Inatituctanal 2023 2026, conccido en Sesion de Feno del 28 de murza de 2043,
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en sus Relaciones con la Administracion v de Procedimiento
Administrativo, que consagra el derecho de los miembros de los Organos
colegiados a “participar en lus deliberaciones dejando constancia de su
opinion (...J, procedemos exponer lu siguiente:

A) Cronolégico del p

observaciones de la GAO.

de realizacién del PEI e integracién de las

En vista de las reuniones realizadas con la USAID desde nuestra llegada

a esle Organo,
en la elaboracién del Plan E

(3) anos. Ver anexo 1.

Conforme a conversaciones sostenidas

se determinaron como resultados, posibles colaboraciones
stratégico del CCRD para los proximos tres

sobre ¢l tema, en fecha 26 de

agosto del 2021 mediante comunicacién n. 01188172021 la Licda

Tomasina Tolentino remitio el ¢

ronograma ¥ proceso de trabajo del Plan

bre el proceso de planificicion. Ver

Estratégico institucional, tomando en consideracion las
recomendaciones de U.S. GAO so
anexo 2.

Por interés del Presidente, se continuaron las gesuones de solicitud de
apoyo de la USAID para el Flan Estratégico Instilucional, sosteniendo
diversas reuniones en las que sc expresaban que dicha cooperacion

ituin una n

idad. Ver anexos 3, 4, 5 v 6.

A5 D , Como parte del proceso de levantamiento de informacion ¢l Presidente

. “solicito a la Lic. Elsa Pefid nos remitiera el PE anterior aprobado, el cual
“nos fue remitido en fecha 01 de octubre del 2021, A partir de su envio en
fecha 04 de octubire del 2021 procedimos a remitirlo a la Licda. Tomasina
Tolentino como documento base para fines de los trabajos que sc
realizarian para ¢l plan estratégico y la mision, vision, valores v los
* principdles puntos focales que consideribamos fundamentales para cl
~“PEl; Ver ancxos 7 y &.

£n fecha 17 de noviembre de 2021 la Licda. Tomasina Tolentino remitio
¢l cronogramé actualizado para la claboracion del PEIL Ver anexo 9.

_ La Licda. Diana Belliard remitio a Presidencia mediante correo de fecha
/"‘1',_; P‘.ls de febrero de 2022 la presentacion del taller de socializacion realizado
-0 "6l 27 de enero del ano 2022. Ver anexo 10.
A

| - B
-
a

o

!"" .
Ry D
s
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En ese sentido. desde Presidencia fue programada una reunion con cl
cquipo de USAID/GAO para ¢l 31 de marzo del 2022 en Ia cual se fijo
como primer tema de agenda, el trabajo de la CCRD en el desarrollo del
Plan Estratégico. Ver anexo 11, 12, 13 y 14. Como insumos para la
reunion y muestra del avance de los trabajos de la CCRD en el desarrollo
del PEl 2022-2025, desde Presidencia, conjuntamente con el
establecimicnto de nuestrus prioridades, remitimos a la GAO via correo
institucional los siguientes documentos:

» Informe narrativo del proceso de planificacion estratégica 2022-
2025 de la CCRD.

« El analisis situacional de las partes interesadas al 23 de marzo del
afio en curso.

« La articulacién del marco cstratégico institucional por los
diferentes grupos de trabajo v el consolidado por la DiPlaDe, en
tres formatos distintos (Word, Excel y Power Point),

* La matriz del PEI hasta ¢se momento.,

Posteriormente en fecha 25 de abril del 2022 la Licda. Diana Belliard.

Directora de Planificacion y Desarrollo remitié mediante correo dirigido

al Presidente, con copia a la Licda. Tomasina Tolentino, los documentos

del marco estratégico y el PEI 2022-2025 trabajado, pard ser remitido al

Pleno: indicando que para completar ¢l documento PEl estaban en la

espera del presupuesto vinculado a la estrategia de la direccion de

Anadlisis Presupuestario y agregar ¢l mensaje del Presidente. Ver anexo

o -

4N

"~ “En fecha 09 de mayo del 2022, con la intencion de someter el PEl a sesion

* de| Pleno, desde Presidencia fue elevida a Secretaria General el proyecto

de agenda de ln proxima sesion ordinaria de Pleno a celebrarse el

_miércoles 11 de mayo de 2022 que contenia en su tema 5 “5. Ponderar y

=] j.-:fdecid'fr sobr¢ el Plan Estratégico Institucional correspondiente al ario

"7 20227 el cual fue clevado de manera tentativa, sin embargo, al no
obtenerse el soporte definitivo, no pudo ser conocido en la sesion. Ver
anexo 16.

—Efectivamente el 13 de mayo de 2022, DiPlaDe remite por correo
//.‘_';}nm}stirucional a Presidencia, el PEl 2022-2025 con las modificaciones
oh i th idas y consensuadas, Ver anexo 17.

[ & Q-
| -
35 QD
B ~
5% Votg Salvada del Lic. Janel Andres Ramires Sanchez, Presidente, sobre ¢l Plan Estrategeo W
':‘\‘.’g © Institucional 2023 2020, conocidu en Sesion de Pleno del 28 de marzo de 2023,
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Posteriormente se realizaron modificaciones al PEI 2022-2025 por
sugerencia de la Licda. Tomasina Tolentinoe y s¢ remiticron
comunicaciones a las ASFL para la celebracién de un taller el 25 de mayo
de 2022. Ver anexo 18.

En fecha 31 de mayo de 2022 la Directora de Planificacion y Desarrollo
remite el PEl 2022-2025 para que se convoque a los Miembros del Pleno
y se realice una mesa de trabajo para tratar todos los aspectos de dicho
plan. Ver anexos 19 y 20.

En fecha 21 de junio la Licda. Elsa Pefia remite observaciones, por tercera
vez, al borrador de Plan Estratégico Institucional 2022-2025. En [echa
22 de junio, la Directora de Planificacion y Desarrollo remite nuevamente
la ultima actualizacién del PEL, elaborada conforme a las obscrvaciones
surgidas en las diferentes sesiones de trabajo y remitidas via correo
electronico. Ver anexos 21 y 22. Posteriormente fueron fijadas otras
sesiones de socializacion del PEL. Ver anexo 23,

El 21 de julio de 2022, la Licda. Diana Belliard, Directora de DiPlaDe
remite nuevamente la Gltima actualizicion del PEL claborada conforme
a las observacioncs surgidas en las diferentes sesiones de trabajo ¥
remitidas via correo electronico. Ver anexo 24.

Fue convocada una sesion de Pleno para el 25/07/22022 para que los
Miembros revisen y compartan sus obscrvaciones sobre el PEL. Por lo que,
en sesion de Pleno que se cxtendi6 los dias 25, 28 y 29 de julio de 2022
se aprobé el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025. Ver anexos
25y 26.

En fecha viernes, 12 de agosto de 2022 13:22 Phillip R Herr, de la GAO,
remite por correo electronico dirigido a los Miembros, el documento

~ contentive de sus observaciones. titulado “INFORME DE ASISTENCIA
= TECNICA: Observaciones de la GAO/CAE sobre el Borrador del Plan

Esfratégico de la Camara de Cuenias de la Republica Dominicana.
Elaborade por el Centro de Excelencia de Auditoria de la Oficina de
Rondicién de Cuentas del Gobierno de los Estados Unides.” Lucgo, se
realizaron reuniones para cvaluar dichos comentarios/observaciones y
valid;r su aplicacion en cl Plan Estratégico Institucional. Ver anexo 27,
28 y 29.

En fecha 06/10/2022 la Licda. Tomasina Tolentino remitié conforme a
una reunion celebrada el dia anterior:

Institucional 2023 2020, conucido en Sesion de Pleno del 28 de marzo de 2023,
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1. Apéndice: Incluyendo las observaciones de la GAO

2. Literatura PEl Aprobado. Aqui solo debe incluirse cambios
relacionados a las observaciones realizadas por la GAO. Faver
colocar en letra de colores o resaltado para identificar.

3. Recomendaciones de la GAO.

Sefalandole en este, a la Licda. Diana Belliard, ver el tema de Recursos
Humanos con Claudine Sosa, Director de Recursos Humanos, conforme
a indicaciones que anteriormente le habia otorgado ¢l Lic. Janel Ramirez.
| Postcriormente en fecha 17/10/2022 la Licda. Tomasina Tolentino
| solicité a los Miembros, mediante correo institucional, indicar si no
tienen observaciones con relacion al PEL
Ver ancxos 30 y 31,

En ese sentido se convocaron mas reuniones, tales como la del 03 de
noviembre 2022, para validar la aplicacion de las observaciones de la
GAO sobre ¢l Plan Estratégico Institucional (PEIlj, el cual iba a
presentarse por DIPLADE. A eso fines, Diana Belliard remitid el
documento que contiene las respuestas a las observaciones de la GAO
sobre el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025 y cl documento
del PEL Ver anexo 32.

4

En fecha 14/11/2022 la Licda. Elsa Pefla nos remitio consideraciones y
propuesta de modificacién de cjes estralégicos y objetivos del PEL Ver
anexo 33. Todo esto surge por considerar la Licda. Pefa que no se
apficaron todas las observacionces de la GAU en el PEl y que, por el
- /fontrario, la Licda. Tolentino entendia que las observaciones si se
/ “encontraban aplicadas, lo cual a 80 vez provoco que de manera informal
la Licda. Pena se aproximari al Presidente para tratar el asunto, y este
ultimo decidicra canciliar con 165 equipos de cada una, con cl propésito
_de que primaran la armonia y €l tecnicismo en el proceso de integracién
* de las observacioncs de la GAO en el PElL; lo cual se evidencia en los
propios papeles de trabajo que se realizaron en las sesiones de trabajo
con ¢l equipo de DiPlaDe.

Fruto de estos acontecimientos, en fecha 09/02/2023 la Licda. Elsa Pefia
remite. al < Presidente, Lic. Janel Andrés Ramircz Sanchez, la
< comunicacion n.” 01172023, que nos permitimos plasmar en la prcu-cm.c;j w

: b/v r anexo 34,
. Voto Salvado del Lie. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presidente, sobre ol Plan Estrategicu

\‘ L Institucionad 2023- 2006, conocida en Sewon de Plena del 28 de maren de 2023
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En base a dicha comunicacion, en fecha 21/02/2023 la Licda. Elsa Pena
remitio un documento contentivo de observaciones hechas segun la GAO
U.S. al plan estratégico de la Camara de Cuentas, 2022-2025, con la
intencién de que se refrendara en Pleno el documento anteriormente
aprobado en julio del 2022, por los cambios realizados. Ver anexo 35.

El 28 de febrero del 2023, se realizd una reunion, en la que participaron
los Miembros y el equipo de Planificacion v Desarrollo, para continuar
con la validacion de la integracion de las observaciones de la GAO al PEIL
en la cual se repasaron todas las observaciones, incluyendo desde las
primeras preguntas relativas a planes anteriores hasta la matriz dividida
por areas sugeridas; lo cual se constata con el borrador de la sesion de
trabajo; volviendo a retomar el tema en las reuniones del 01/03/2023 ¥
03/03/2023. Ver anexo 36, 37 vy 38. En base a estas reuniones, desde

Diplade, volvieron a remitir el documento PEI con las observaciones que :
se hicieran a partir de las reuniones. Ver anexo 39, \z;,.
En sesidon de Pleno del 14/03/2023 se conocid como primer tema de

agenda el ponderar y decidir sobre el plan estratégico institucional, sobre

el cual dos Miembros comentaron que presentarian votos salvados, y

otros sugirieron que las observaciones y puntos de mejoras que los demas
Miembros tenian, se aplicaran en ¢l PEl y se conociera ¢l tema en una
préxima sesion. Por igual, y de conformidad con la grabacion de audio y
video de Secrectaria Genersal Auxiliar, se comprucba que estuvieron
presentes cn la sesion el equipo de Planilicacion ¥ Desarrollo, y que su
¢ - Airectora, la Licda. Diana Bellinrd, alegd desconocer su involucramiento

"y participaciéon en el proceso, v comentar que solo fueron revisadas la
-aplicacion de las primeras © preguntas de las observaciones de la GAO.
Vér anexo 40.

El 16/03/2023 Diana Helliard, Directora, remite un correo a los
odirectores . de la  CCRD. para conversar con estos sobre la
“reestructuracion metas, indicadores y resultados PE! y POA, procediendo

en fecha 18/03/2023, a remitir el documento PEI 2023-2026, “aplicando
todas las recomendaciones de la GAO y las modificaciones a los objetivos,
o estategias, resultados, indicadores y metas™, Ver anexo 41,
P AO R
N L Iune. 20/03/2023, desde Presidencia, mediante correo institucional,
: a Diana Belliard y a todo el equipo de Diplade, les reiteramos las

So
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observaciones realizadas por el Presidente, en diversas ocasiones ¥ por
distintas vias. en el transcurso del proceso de elaboracion del PEI e
intcgracion de las obscrvaciones de la GAO a este, para su aplicacién:

« “Las respuestas a las primeras 6 preguntas de las observaciones de
la GAO deben de estar enfocadas en el pasado, es decir, estas deben
de responderse en buse a los planes anteriores realizados por las
ultimas dos o tres gestiones institucionales, no en las informaciones
de la actual gestion; Requerimiento consono con el propio enunciado
de la GAO que desde ya versaba sobre esto. [...)

« Grdficas incluidas en el PEL Deben de ser uvisibles, lefbles y
entendibles, pudiendo agrandarlas, voltearias, quitar el 3D, ponerle
letras, cambiar tamano o realizar cualquier otra dcridn  gue
entiendan necesaria pura cumplir con esos cometidos.

« Revisar detenidamente la aplicacion en el PEI de lo relativo a las
observaciones del apartado de dreas sugendas de la GAO y las
demas preguntas contenidas en la matriz que estos adjuntan (que
versan sobre temas discutidos como la base del presupuesto y su

proyeccién, personal, entre otros).
Todo esto se remite sin menos cabo de todas las dernads observaciones que \ﬂﬁ 2" <{ .
el Presidente, a lo largo de este proceso, les ha expr lo por las distintas

, vias” Ver anexo 42.

) /En_fecha 21/03/2023 Diana Belliard remitid el PEL, entre otros

[ . documentos, per correo institucional; a lo cual, Presidencia le solicité la

\ = ~ inclusién de la estructura general propucsta (y su respectivo desglose por

b\ area). Luego de incluida la estruetura en el PEI, este fue remitido devuelta

. .a Presidencia en 22/035/ 2023, constituyendo la altima version del PEI,
*"_que hoy ¢3 objeto de ponderacion. Ver ancxo 3.

B) Marco legal

Es la lcy n.” 10-04 de la Camara de Cuentas cn sus articulos 19 y 20, la
g que delimita ¢l ambito de competencia del Pleno v ¢l Presidente de la

7 f.‘.“‘ 1+ .- CCRD;en relacion al Plan Estratégico Institucional. A saber:
%
) "' Voto Salviwo del Lac, Janel Andres Kamiree Sanche, Presidente, sobre el Flan Estrategico jw
S Institucional 2023 2006, conncida rn Sespan de Pleno del 28 de maran de 2023,
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Articulo 19.- Atribuciones del pleno. (orresponde al pleno de la
Cdmara de Cuentas aprobar mediante resoluciones:

3] El plan estratégico, el plan operativo anual i cualguier otro que resulte

necesario para su eficaz funcionamiento;”
Articulo 20.- Atribuciones del presidente. El pr

de Cu

idente de la Cdmara

tas es el repr nte legal de la institucidn y su_mdximag

S 51

virtud le corresponde:

icos. En tal

Por lo que, quien ocupa la presidencia, tiene la responsabilidad de la
direccion directa e intervencion en el proceso de planificacion y estrategia
institucional.

C) Resistencia a las observaciones realizadas por el Presidents al
Plan Estratégico Institucional

Mas alli de crear un documento institucional rutinario, este Plan
Estratégico Institucional constituye la base gue marcard nuesiras
acciones y pasos a seguir en los proximos anos, para convertir esta
institucién en el modelo ejemplar que debe ser, propio de laé funciones
constitucionales que nos han sido atribuidas tendentes a fiscalizar los
recursos publicos de manera efectiva y oportuna.

Por ello, con la finalidad de obtencr el mejor resultado y producto del

=== como esel PEL

instrumento que marcara el camino hacia nuestra vision estratégica, asi
como con ¢l interés de aportar v cicaminar a la CCRD a su mejor version,
desde nuestra designacion como Miembro y Presidente de la CCRD
= hemos solicitado la colabofucion tanto de organismos internacionales,
\\ o como la USAID y la GAO, asi como del personal interno, para que nos
W auxilien en el fortalecimicnio 1écnico e institucional, en especial. de un
plan con especial trascendencia en nuestras acciones y pasos a scguir,

Ese ha sido ¢l espiritu y la motivacion que nos han llevado a realizar
_.——-Jiumerosas reuniones de trabajo, requerimientos v actividades, desde el
144 02021 hasta'la fecha, deviniendo en ocasiones en repetitivas las diversas

A7 QN i

iones que hemos realizado, todo ello para que: 1) En primer lugar

Vote Salvade del Lic. Janel Andreéa Ramirez Sancher, Presidente, sobre ¢ Mlan Eatrateguo sw
Institucional 2023- 2026, conucido en Sesion de Pleno del 28 de marm de 2023,
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se defina la vision general y posteriormente, las dirccciones v demas

estamentos de apoyo establezcan las acciones para impulsar ésta visién
general u objetivos; ¢, 2) Incorporar las observaciones de la GAO con el
PEI, en un solo documento.

Aun asi, 8 meses después de que la GAO nos remiticra sus observaciones
sobre el PEI en fecha 12 de agosto del 2022, todavia no figura la
aplicacién de todas las observaciones de la GAO en ¢l mismo, situacion
detectada por Ja propia Coordinadora de la Comision de Planificacion ¥
Desarrollo, que expresd a viva voz en sesion de Pleno del 14/03/2023,
que no se incluyé en ¢l PEI la estructura propuesta de RRHH y la matriz
de produccion de areas misionales, constituyendo estas, observaciones
de la GAO, y que, por ende, debicron de estar incluidas par# ¢sa fechi.

Las observaciones que realizamos a lo largo del proceso de integracion de
las observaciones de la GAO al PEL, nacen de las actualizaciones
metodologicas v experiencius que vivio la  Licda. Elsa Pena con

anterioridad, lo cual motivé a quec surgicran olras recomendaciones

adicionales a la GAQ, con el sano motive de fortalecer el PEL. La intencién
como consecuencia de la comunicacion n. 011 /2023 de la Licda. Elsa
Pefa, era precisamente fortalecer. sicndo esto secundado por el Lic.
Mario Arturo Fernandez, micmbro, que en scsion de trabajo agregod, se

podia apro
que sugeria

vechar este tiethpo que iban a tomar para incluir las mejoras
la GAO, para mejorar el documento en su totalidad, lo cual
desencadenaria en un producto de mejor calidad.

En funcién de ello y en base a nuestras iniciativas con miras a sacar el
mejor producto posible a partir de las fuerzas v opiniones técnicas
procedentes, instruimos las siguicntes recomendaciones:

+ Definir en pri.:her lugar la vision general de parte del facultado para

~Zeming hacerlo y posteriormente, las direcciones v demis estamentos de
— apoyo establecieran las acciones para impulsar ¢sta vision general

u objetivos,

/——'f_ . La aplicacion integra y absoluta de todas las observaciones
(ol "T4i g, realizadas por la GAO, la cual abarca desde las primeras 6
o % preguntas hasta la matriz de dreas sugeridas; evidenciado esto en

f < (?;(';_u] propio borrador de la sesion de trabajo del 28/02/2023,
i e
i Vot Salvado del Lic. Janel Andrex Sunchez, Presudente, sobee ef Plan Estratégico JW

% =" Inslitucional 20232026, conocida en Sexin de Pieno del 28 de marzn de 2023,
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contrario a lo alegado por la Directora de Planifieacion y Desarrollo
en sesion de Pleno del 1470372023,

La realizacion de un analisis subre la situacion real encontrada de
la institucion, a la llegada de la actual gestion, debiendo de
estudiarse los avances o retrocesos de los planes anteriores
realizados por las tltimas dos o tres gestiones institucionales;
Requerimiento que resultd ser consono con las  propias
osbervaciones de la GAO. Este analisis por igual, dio a lugar a que
sc identificaran falencias en la planificacion de productos
sustanciales de la institucion, tales como el Plan Anual de
Auditorias, que historicamente constituyen un fracaso en el logro
de los objetives y mantenen sumergida en el descrédito ¢
inoperatividad histérica a la institucion. tal y como se puede
apreciar en las estadisticas que se incluyen en el griafico insertado

en el PEL: \#
AUDITORIAS PLANFICADAS Vi FINALIZADAS
AKO 2013-2021 7

A o o s mar i L wre i

B Auananay ==tm ALt umm reakladat B Audtaras heshizadas de planes arterore

.t Resulta incuestionable que trazar una estrategia institucional requiere la

AL evaluacion y analisis del estado situacional, a los fines de trazar planes

/-sesmepas que contrarresten las debilidades existentes, mas aun,

d %‘nm Sulvado del L. Janel Andres Kamires Sanchez, Presdente. sobiee el Plan Extrategon 3

U Institueional 2000 2026, connm alo en Sesin de Pleno del 28 demareo de 2020,

(3 ‘\\
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tratindosce de resultados lan criticos como los que se reflgjan en el
levamiento de los datos reflejados en la grafica. Situacion que a su vez
sustentd nuestro voto y postura sobre el Plan Anual de Auditona del
2023.

Iniciativas de convocar o requerir recomendacion de terceros,
algunas de las cuales luego no quieren aplicar, tales como la
inclusion de la propuesta de la nueva estructura ¥ la inclusion de
la rcalidad encontrada quc aborde cl logro de los objetives
institucionales.

De modo que, a pesar de la insistencia, las recomendaciones fealizadas,
la carta recibida emitida por la Licda. Elsa Pena v la propuesia de un PEI
can las supuestas inclusiones de las observaciones de la GAO, sc
verificaba que atin no se habian aplicado todas las observaciones; lo cual
motiva que desde la Presidencia de la CCRD se convocaran varias
reuniones con los Micmbros del Pleno y Diplade donde se leian las
recomendaciones, se explicaban v daban orientaciones sobre estas, a
pesar de encontrarse algunas confenidas v detalladas en las
observaciones de la GAQ,

Es mis que evidente en el cronoldgico y las aclas de las sesiones de

trabajo que, cuando repasibamos las obscrvacionesa de la GAO con el

. PEl algunas de estas no habian sido aplicadas; teniendo los Miembros y 5 .
'+ . mi persona que dedicarse en hacer observiaciones técnicas para mejorarlo
" _A.reiterando observaciones yo detalladas por ln GAO; duplicando de esta
manera las horas destinadns o actualizar y revisar ¢l PEI, lo cual sc hacia

demanera constarnite.

Deade el primer dia que nos reunimos el espiritu era integramos todos,
. . '_&tg'umcntnr ¥ que saliera ¢l mejor producto posible del Plan Estratégico
= Inetitucional, indicdndosele a la Direccidn de Planificacién y Desarrollo,
comp Arci responsable, que, de manera precisa, debian de trabajar como
un equipo, de forma coordinada y en armonia, en base a tecnicismo v
fundamentos, enriquecerse de la experiencia reciente que tuvieron con
/- “.proyecto similar y provocar reuniones con las dreas para la
cahfprmaclbn del documento. Asimismo, desde Presidencia
njuntamente con el area técnica realizibamos la validacion de

pippuestas, v estuvimos en todo momento dirigienda ef proceso y

Vater Salvido del Lic, Janel Andres Kumirez Sanchez, Presidente, sobre el Plan Estrategeo I 'ﬂ
Institunional 2023- 2020, conocudo en Sesaon de Pleno del 28 de marzo de 2023
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comunicindonos con DiPlaDe mediante reuniones, correos, llamadas y
mesas de trabajo, resultando notorio ¢l involucramiento y participacién
de todas las servidoras que figuran como parte del equipo técnico del PEIL,
desde la directora hasta las demas colaboradoras del drca, 1al v como se
comprueba en el cronolégico anteriormente plasmado.

Por lo que, resulta cuestionable la falta de la Direccion de Planificacion v
Desarrollo de ejecutar las instrucciones que le fueron dadas para que
pudieran definir y confeccionar ¢l Plan Estratégico Institucional. En ese
sentido, se trata de un incumplimiento a la instruccion dada por la
mixima autoridad cjecutiva, en las atribuciones que expresamente le
confiere la ley n.” 10-04.

En base a las observaciones otorgadas, ¥ no ebstante el esfuerzo fitanico,
en vano, que desde Presidencia se realizo, la resistencia de Diplade al no
aplicar las mejoras, reiteradas en diversas ocasiones., o aplicarias "

parcialmente, conllevo a una desconfianza por parte del Presidente sobre \ﬁ?—
las acciones del equipo de Planificacion. '

De modo que, como se detalla en el cronologico v en ol conténido de
nuestras motivaciones, el vole salvado corfesponde al no respelo de las

orientaciones dadas a la Direccién de/Planificacion v Desarollo para

fortalecer en base al tecnicismo nuestro Plan Estratégico Institucional.

Lie. Janel Andrés Ramirez Sinchez
Presidente

Anexos: Los citados.

'\‘“.:D, ‘e :
/(q < —
h
¥ N > < A )
T o _f) < W
3 (Q/ L

Vuto Salvado del Lie. Janel Andres Ramirez Sanchez, Presdente, sobre o Plan Estrategco
c . Institucianal 2003 3026, cunoido cn Benian de Pleno del 28 de marm de 2021
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Voto disidente del presidente de la Cimara do Cuentas, Licdo. Janel
Andrés Ramires Sdnchez

Con la debida consideracién al voto mayoritario del pleno de micmbros

»-||de esta Camara de Cuentas que aprobé el plan anual de auditoria para

este afio 2023, en sesidn celebrada en fecha primero de febrero de 2023,

. uso de nuestras facultades legales, nos sentimos en la

™ [lobligacién de motivar el sentido de nuestra votacién de conformidad a la

pinién que hemos mantenido desde nuestra integracién al érgano y
durante la deliberacién de que se tratd.

8 primer orden, establecer que nuestra votacién en contra del plan

Q} * Epnual de auditoria recac en el desacuerdo que hemos externado con
6n a continuar planificando en base a la misma metodologia

utilizada que ha demostrado ser absolutamente ineficaz. No sin razén la

sociedad referiz que, més que Cédmara de Cuentas, era de cuentos.

P COONTAS D LAREF |
a0

3 FEB 2013

AU
(2]
C

Se trata entonces de una opinién puramente técnica respecto de la
metodologia de planificacién sin considerar el quehacer auditor y el
andlisis de los datos del érgano superior de control externo, la cual
planificacién, histéricamente, cvidencia gravisimas falencias en su
disefio y metodologia. Rechazamos continuar planificando en base a lo
que ha resultado ineficaz.

+ Realidad histérica del érganc

Desde los primeros meses de nuestra integracién a la Cimara de cuentas
en el 2021, a partir del andlisis de las estadisticas del nivel de ejecucién
de los planes anuales de auditoria, al menos el periodo comprendido
desde 2017 hasta el 2020, advertimos una ejecucién cuando menos
_penosa de estos. Actualmenic la estadistica comparada al 2022 refleja
aspectos a considerar:
= |
Hemos observado que los porcentajes de cjecucién de las auditorias
-planificadas para los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 no ha superado més
o4 -_:deunm:dlmnlewuquelnaudim:hsmmm
=" correspondientes a perfodos anteriores de cada uno de los afios
scfialados se traspasan cargando el afio subsiguiente y la ejecucién
conjunta de las no finalizadas y las planificadas al afio no ha alcanzado
nunca siquiera un 20%, cs légico apuntar que la planificacién debe
congiderar la deteccién de causas de la razén por la cual la Camara de
enta, histéricamente, no ha logrado cumplir con lo que s¢ propone en
y mucho menos responder al rol y mandato que la o,uv
titucién le atribuye en su calidad de érgano de control externo. (Ver

“Rendir cuentas fortalece la democracia”

¢
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2021 ] 18 ” 9 11% ] 10 13%
2072 2 9 88 2 % T T

16
mmhmﬁwu&hs&mwmldnrﬂummumahsﬂmﬂudummm
auditorias al ERIR y el Estado de Deuda Piblica, los cusles no evidenclan una lucl o s von s

Informe final a la entidad.

v @

A nuestro juicio, un elemento importantisimo que permea la ejecucién,
al menos desde el punto de vista de la capacidad operativa, ha sido los
dlnaamdmmhphniﬁudonnhmﬁudondelmmbqjm Por
qulo,schdlcansodiupnrnhmluudandeumaudimrhque, en
la préctica, los dias reales invertidos son 150 dias, es decir que el margen
enu?loplaniﬁcadoyloqua conllevé su realizacién supera un triple de lo
previsto. De entrada, entendemos y hemos expuesto que debe
sincerizarse la capacidad operativa, de recurse huniano disponible y de
dias que conlleva mientras que, paralelaments, idéntificar causas reales
y planificar contrarrestarlas,

Planificar 10 auditorias a sabiendas de que solo hay capacidad operativa
para 3 no se traduce en mejores resultados, sino en penosas porcentajes
de gjecucién, lo cual (inicamente evidencia el descuido al enfoque de
factibilidad, eficacia, capacidad de cobertura, focalizacién y sincerizacién
del status quo en l1a planeacion.

le la atencién que, actualmente, el criterio mayoritario apueste a
seguir, no solo con/la mecdnica cxpuesta, sino también eon la

_-mmdowuhﬁmmmﬁcammm.mbmahcuﬂumdhs

estandarizados y hasta de manera indistinta; por cjemplo, auditorias de

* tipo financiera se le asignan 120 dias, indistintamente de la cantidad de

anos a auditar y otros aspectos, es decir se planifica siguiendo la légica
degueseri.nsuncimm 120 dias para auditar ya sea 5 pericdos como 1
pmodo._yl. sca sin considerar tamano de la entidad y/o cantidad de
transacciones,

WIAS g0 .
(¥ping gr otolado, he de sefialar que si el plan anual de auditoria,

& apteriormente, se ha realizado en base a auditar inclusive el ano anterior
£ ique se prepara el plan pues entonces se cstd cometiendo un error
?fa = garrafal, pues concomitante a esa planificacién no se considera participar

. 'Wi Oonui® » :
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en las tomas fisicas. En ese sentido, la limitacién es por culpa de quien
ha de auditar, en este caso el érgano, que a sabiendas de que lova a
auditar no prevé participar en el proceso de toma fisica con antelacién.
Esto refiere 2 una mala practica que no representa una justificacién o
excusa ni puede tipificarse como una limitacién, sino que se trata de un
error en la planeacion.

Una de las inobservancias més importante de la historia del érgano, es
que constituye casi una regla de juego planificar que mas del 70% de los
trabajos a realizar y que han sido ejecutados realizados corresponden a
las auditorias financieras. Siendo la Cémara de Cucntas ¢l érgano
superior de control externo con el mandato expreso del constituyente de
fiscalizar la ejecucién de los recursos puiblicos, las auditorias financicras
resultan ser la mejor forma de no identificar las verdaderas acciones que
lesionan los fondos piblicos y recursos del Estado.

El plan aprobado, del cual hemos votado en desacuerdo, retoma la ldgica
de que la mayoria de las auditorias planificadas sean financieras bajo el
argumento de cumplir con buenas pricticas como el PEFA, dejando de
lado la atribucién fundamental y rol constitucional del Argano que resulta
ser de fiscalizacién. No estamos en contra de adaoptar buenas practicas,
sin embargo, de ninguna manera esto debe superponerss a las
atribuciones constitucionales y legales.

1 y 3 del articulo 250 de la Constitucién le corresponde al 6rgano auditar

Un aspecto a considerar es que de la lectura combinada de 10s numerales {Q
! <

la ejecucién presupuestaria en base al ERIR, lo cual tiene como uno de
sus componentes la gestidn/estado financiero, £5to a su vez remite a la
facultad de examen a las cuentas generales y particulares en su

con enfoque practicamente de auditorias financieras.

. atribucién de fiscalizacién de los resultades de la gestién financiera. De

ahi que el interés de abarcar la evaluacién de la gestion financiera
pudiese enfocarss mejor en la planificacién correcta del informe que se
remite al  Congreso resultante de la auditoria a la ejecucién
presupuestaria de conformided al ERIR, sin cargar la planificacién anual

En ese sentido, sc quita peso en las actuaciones que mis ayudan a
identificar acciones lesivas contra el erario y que por su naturaleza y
alcance pudisran generar como consecuencia la recuperacion de fondos

5
Sy %
s’

WARS
o H[""-‘.-:-WI

'q'a:, I — st
o

Acta de la sesion del Pleno del 24 de mayo de 2023.

mal gestionados o distraidos, esto es auditorias de gestién, auditorias ¢
WiAS 0p -investigaciones especiales.

‘*_ﬁ_cmkhlﬂdcadelombado.emgesﬁﬂncmﬁnﬂamm&ndouah
Rradicién de no asumir el rol atribuido al érgano; basta referir que seguir N.P’
cargando el plan anual de auditoria con més de un 74% de realizacién de j
F(m:lim;;riu financieras que, por su objetivo, csto es de formarse una

¢
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REPUBLICA DOMINICANA

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

opinién acerca de la razonabilidad de los estados financieros, no tienen
voecacidn de detectar lo que si permite el alcance de otro tipo de auditorias
e investigaciones especiales tal y como indicios de responsabilidad penal
y faltas de indole administrativa que pueden generar responsabilidad

Una muestra cvidente de lo referido es que, al llegar a la Camara de
cuentas en ¢l 2021, la distribucién en ¢l plan anual de auditoria logré
que, de los trabajos realizado, 9 fueran auditorias ¢ investigaciones
especiales y solo una financiera. Eso ha determinado un ligero incentivo
de la credibilidad y reputacién del érgano, de ahi que volver a planificar
segin lo que histéricamente ha deslegitimado a este érganc control es
cuando menos un despropésito maytusculo.

Lo expuesto sustenta nuestra disidencia entendiendo que las falencias
detectadas impiden el cumplimiento del rol constitucional que ostenta
este 6rgano, asi como que no se corresponde con las buenas practicas
internacionales, la experiencia comparada ni con lo que la sociedad
demanda.

Otras entidades de fiscalizacién superior de otros paises remiten las
auditorias financieras a firmas contratadas supeditadas al aleance de
emitir opinién respecto de los estados financieros y el érganc control
concentra esfuerzos en auditorias de gestién, auditorias especiales o
focalizadas e investigaciones especiales. Con relacién a las
investigaciones especiales, reiteramos que no se realizan Unicamente
ante evidencia de indicios de responsabilidad penal de conformidad al

pérrafo I1I del articulo 30 de la ley 10-04.

Pirrafo I11.- Los estudios ¢ investigaciones capeciales se realizan en los casos en

quesef la exd: in de irregularidades tipliicadas por el Cédigo Penal o

= por leyes especiales, tales como crimenes o delitos contra el patrimonio pdblico.

_ De igual mancra, tienen luger estos estudics en cualjuisr otro tipo de
control posterior que realice lu Cémara de Cuentas.

.« Contenido de lo propueste:

Entendiendo el contexto planteado, nos vamos a permitir en este voto
disidents hacer constar ia propuesta que hemos venido planteando para
abordar las falencias sustanciales que impiden una planificacién efectiva
Yy, £n consecuencia, atentan con el cumplimiento del rol de este 6rgano.

tor ponen de manifiesto que metodologias eficientes y contestes
&dtan verificaciones que devienen en superficiales en razén de que

reSulta muy poco probable que se genere informacidn Wtil.
v
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Histéricamente la Cdmara de Cuentas ha planificado mal, muestra de
ello es enfocarse en auditorias financieras que, por su naturaleza, deben
remitirse a la opinién de la razonabilidad de la informacién financiera que
se audita. Entendemos que debe apostarse a un enfoque maés dirigido
con criterios que dejen atréds aspectos subjetivos.

De entrada, recordar que, para el primer plan, recibimos una lista de
insttuciones para auditar con los montos presupuestarios del periodo
anterior, de lo cual se jba verificando cada una de esas instituciones y
scgun la opinién mayoritaria de los miembros se decidia, sin ningin tipo
de mecanismo objetivo; esto nos generd alta preocupacién, por lo cual
iniciamos el proceso de creacitén de una metodologia para la realizacién
del plan anual que reflejé una mejoria significativa, incluso reconocida
en eventos internacionales que conté con la participacién de miembros
de la Camara de Cuentas de esta gestién 2021-2025,

Nosotros realizamos un enfoque en funcidn a riesgos, déterminando
aproximadamente 7 criterios de lo cual ponderamos una éombinacién de
valores que resultan en la asignacién de un puntsje. Luego de las
puntuaciones se sortea y quedan las instituciones organizadas, pero de
una mancra objetiva. De ahi que avanzamos eri apostar a la objstividad
en los criterios para definir a quien auditar, restando continuar con otros
aspectos sustanciales como: qué perfodo suditar y qué tipo de auditoria
practicar.

Es preciso apuntar que, una vez seleccionadas las instituciones para
auditar, la 16gica que nos referian era buscar el iltimo afio sobre el cual
s8¢ realizé algin trabajo (8= haya emitido o no el informe) y desde ese afio
* hasta el afio inmediatamente anterior al pian. Esto es auditar tantos afos
existieran; esta metodologia nos parece un tanto sin sentido pues no

. obedece a una verdadera evaluacién de riesgos.
= La experiencia comparada refiére la poca efectividad de trabajar de esta

wiks g
Linthgy
-

manera {una mar>a mecdnica rudimentaria y sin criterios) que

evidencian mal abordaje en la planificacién que no valora anilisis previos

ni enfoque de efectividad. Sobre esto hicimos el planteamiento de que, en

lugar de auditar o seleccionar los periodos de esta manera, era més

conveniente seleccionar un afio por gestiones distintas a los fines de que,

&n apenas 3 periodos auditados podriamos tener una idea de cémo estuvo
el mafejo, la ejecucién financiera o la razonabilidad de esas
€ i'pfomncionn financieras, de conformidad con criterio de factibilidad.

‘e,
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+ Facultad constitucional

Retomando lo relativo al informe anual que estamos obligados a remitir
al Congreso sobre la ej i0 ia en base al ERIR,
ennmdmudeb:mpomhmmmrhahpm;mﬁmndﬂu en
tanto componente, esto de conformidad a la lectura combinada de los
nummhlly&delardcﬂh?.’ﬂdeh(‘.msﬂtuc&n remiuahflmlud
de a las t en su
ﬁmhnduﬂdalolm:ludeldehguubnﬁmnnm

Con relacién a esto hemos referido de manera reiterada que el drgano se
mantiene apostando a una mala prictica, no es justificacién indicar que
los estados financieros lo entregan con poco tiempo para hacer el trabajo,
esto as{ pues para auditar el afio 2023 no hay que esperar que cierre sino
mmmnraludiurlndudefehmm,yaquauelmthdodephniﬁndon
de los trabajos en d hay li ién o un tiempo establecido para
Mummrmmemmmlummkmh:mmmm
de manera irrestricta a las normas con la recepcién de las cuentas
nacionales de la Repiblica Dominicana en apenas 15 dias o un mes.
Estos trabajos, tal lo hacen las firmas de auditorfa privadas, deben
8¢ en ¢l interin del afio a eval

Hemos indicado en repstidas ocasiones, sin lograr entendimisnto del
eriterio mayoritario del pleno, que, si se planifica la auditoria del informe
del Congreso correspondiente al periodo 2023 y desde &l mismo 2093
febrero se inician los trabajos, preparandose un equipo robusto para que .
audite mes tras mes las transacciones y todo lo que tiene que ver con la \bf
realizacién de la auditoria, al finalizar el afio tendria muy probablements

evidencias suficientes que permitan formarse Una opinidn acerca de los -

estados financieros en su conjunto, pero ademds se pueden generar }.

es de las instituciones de manera individual. Esto permite
intervencién oportuna de cara a la tan anhelada materializacién del rol
constitucional de este érgano por parte de la sociedad.

Todo loque h l do en mejora del do actual dec las cosas no
hmdouhdlmdmmmﬂuﬂnddpm aun tratdndose de
iniciativa de a quien la ley atribye la responsabilidad de conducir <l
proceso de estrategias y planificacidn institucional, asi como garantizar
1a calidad de los informes § otros resultados de las actividades de control
y auditoria de la cimars de cuentas, en su calidad de mixima autoridad

ecutiva.
Q"‘“lsn:qf .
&}ml €mos. con preocupacidn que cstos plantcamicntos que cuestan D’ﬂ
=f » eafuerzos importantes, en procura de mejorar los resultados del érgano,
i | flo son valorados ni analizada su factibilidad, sino que se deponen en
) o/
'Nmm'-": 6

d
!
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favor de continuar con las mismas pricticas que han resultado en
perjuicio de esta Cimara de Cuentas.

Recordar que la buena planificacién es un pilar fundamental para el
cumplhn]mmydhaudehuotﬁc&mmﬁmdmﬁu;unumde
Cuentas tiene una deuda histérica frente a la sociedad. De nuestra parte,
muwmmcﬂdumnelprhdpbueﬁudaquemnhbum
administracién publica, lo cual impide que las autoridades
administrativas permanezcan inertes ante situaciones que perpetilen la
ineficacia histérica del cumplimiento de los objetivos misionales de este
érgano; la eficacia del plan anual de auditoria no puede seguir sujeta ni
apostando a lo inalcanzable, estamos obligados a actuar en funcién de
una efectiva planificacién.

ﬁnﬂmmte.dk&ugujdamiemhosdglﬂmnuﬂmuobﬂpdu:
disefiar y aplicar, métodos y procedimientos para concretizar una ‘_‘[
verdadera fiscalizacién de las arcas piiblicas de conformidad al mandato

constitucional que guian el ejercicio de nuestro rol aunado con I ley, las

buenas pricticas internacionales y las normas.

Janel A, Sinchez
Presidente de la Cémara de Cuentas

N
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INTRODUCCION

Los indicadores son unidades de medicion que permiten evaluar el rendimiento de los
procesos internos. En conjunto pueden proporcionar un panorama de la situacién de un
proceso, de la institucion y también de la satisfaccion de los clientes intenos y externos.

En la CCRD, desde el ano 2015. se ha implementado ¢l procedimiento para gestionar
indicadores que permitan evidenciar el logro alcanzado por cada una de las dreas y suimpacto
en el cumplimiento de las metas institucionales.

En el afio 2017, para apoyar el fortalecimiento del proceso de Indicadores de Gestion, la alta
gerencia dispuso la implementacion de la metodologia de Evaluacion del Desempeiio. que
contempla tres componentes de medicion: Logro. Competencias ¥ Régimen Etico
Disciplinario; la cual requirio que las matrices de las diferentes unidades organizativas
incluyeran indicadores por cargos y niveles.

Con la finalidad de incorporar mejoras a la gestion de la CCRD vy apovar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos institucionales, la Direccion de Planificacion y Desarrollo entiende
oportuno que las matrices contengan indicadores orientados a 10s procesos de cada drea. Esto
asi, con el propdsito de tener bajo control continuo solo indicadores considerados como
uclavesn para la gestion de los procesos.

Lucgo de revisar y analizar la composicion actual de las matrices de indicadores, se elabord
una propuesta orientada a la eficiencia interna (procesos internos) de cada drea. En la
construccion de estas matrices fueron considerados dos criterios importantes:

1. Que los indicadores apoyen o permitan evidenciar mejoras en los procesos de las
dreas.

2. Que los indicadofes contenidos en las matrices no formen parte del Plan Estratégico
Institucional ni de los Planés Operativos Anuales.

El presente informe muestra los resultados de la revision y el anilisis realizado a las matrices
de indicadores vigentes y una propuesta para la revision, conforme al requerimiento del Pleno
de la CCRD de fecha 24 mayo de 2023,

Divisidn de Desarrolio Institucional
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INDICADORES DE GESTION

Los indicadores deben reunir caracteristicas especificasy son una forma clave de
retroalimentar un proceso, monitorear el avance o la ¢jecucion de un proyecto y de los planes
estratégicos. entre otros. Ademis, son mds importantes todavia si su tiempo de respuesta es
inmediato 0 muy breve. ya que de esta manera las acciones correctivas se realizan sin demora
v en forma oportuna.

Actualmente. las matrices estan compuestas por indicadores institucionales. orientddos a
procesos ¥ al desarrolio de personas. €l resumen por drea contempla mds de 900 indicadores.

Los indicadores institucionales y de desarrollo de personas se repiten en todos 10s cargos. en
mayor o menor cantidad. de acuerdo con el nivel/grupo ocupacional. En ese mismo orden.
los indicadores orientados a procesos, en algunos casos también se repiten, atendiendo a'la
vinculacion de los cargos en una misma direccion/departamento.

En la tabla que se muestra a continuacion podemios ver, refiriéndonos a los indicadores
institucionales, que la suma por drea es un total de 79, lo que representa tin 8 %: sin embargo,
las repeticiones de esos indicadores en los diferentes cargos por drea son 322, el 34 % de
total de indicadores de la CCRD.

En ese mismo orden, los indicadores orientados al desarrolio de personas suman 31, un 3 %,
v las repeticiones son 162, lo que repreésenta un 17 %.

Es importante destacar que 10s indicadores orientados a los procesos de las diferentes dreas
representan el 37 % delfotal de indicadores de la CCRD.

Divisidn de Desarrolio Institucional
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
RESUMEN DE INDICADORES POR {RFA - ACTUAL
1 |Direccion de Auditoria i i n p 18 03
3 | Dircecron de Analisis Fresupucstano § ) A 1 13 7
y | Oficiade Exanci  Fisalizacin & Parioerio i ) % ) n o ;
de los Fuacionanos Piblicos
4 | Deqartamento de Control Social 5 12 4 ! 7 L]
§ [ Direccion hundica 5 15 13 b 1 2
6 | Dreccion de Awditoria Interna 4 10 4 b b 3
7 |Dreccion de Planificacion y Desamolo i 18 n 2 10 58
§ | Departamento de Relacioess Iniermacionakes § 4 § 1 1 2
9 | Direcaon de Recursos Humunos § b)) 3 b) 13 M
10 | Escucl Nacional deCiiatis L] 14 18 )] i n
11 | Dircccion & Comumcacicn Estratépica 5 X X ) 12 L]
Divigidn de Desarrolfo Institucional
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
RESUMEN DE INDICADORES POR AREA - ACTUAL

Indicadores

Direccion Departamente

17 | Direccion Fruncienn § n 19 ] 13 ] y
13 | Dreccion Administrativa § 4 Ehd d 19 103 k . ;g‘
Dicccon e Tecnologha de b Iormaciny s 2 " 4 '
[t} i i 4 3} ? 1§ (1]
Comzmicaciones
15 | Oficina de Acceso a a Informacion § 1 ] | | 15
16 | Secretaria General Avuliar § b 9 2 3 bi]

TOTAL DE INDICADORES CCRD

&

Divisidn de Desarrolio Institwcional
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PROPUESTA INDICADORES DE GESTION 2023

Con base en las acciones contenidas en el PEl y las actividades programadas en el POA 2023,
se realizé un andlisis de los diferentes indicadores utilizados para evaluar productos y
procesos institucionales, con la finalidad de optimizar los recursos disponibles en la DiPlaDe
v enfocar los indicadores definidos.

Por tal motivo, se proponen indicadores que estén orientados a apoyar la eficiencia interna -
procesos internos de cada drea. Esto evitard que un mismo indicador esté incluido en ¢l PEl

yen el POA.

A continuacion, presentamos los indicadores propuestos por irea.

Direccion de Auditoria

D}
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
RESUMEN DE INDICADORYS POR AREA - PROPUESTA 2023

Dareccion de Andlisis Presupaestario

Oficira de Evaluscidn y Fiscalizacion del Padimonio de los
Funcionarios Piblicos

Departame nto de Control Socid

Dareccion Juridica

Dareccion de Aaditoria kerna

o | |

Dareccion de Planification ¥ Desarrallo

Departame mto de Relacsones b emac ionales

™

iGnde B M

Escucla Nacional de Cocrtas

e

i6a de C o iba Estrmécica

Oficina de Acceso a ba lnformacion

ot | de e | | |

Secretaria General Auiliar

i

Dereccion Financiera

Dereccion Administrativa

Dereccion de Tecmologia de la Informacion y
Comunicaciones

TOTAL D INDIC ADORES CCRD

Divisidn de Desarrollo Institucional
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

1. Porcentaje de anditorias terminadas,
segiin tiempo ¥ alcance.,

Foérmula

(Total de los tiempos ejecutado de las auditorias
realizadas en el timestre/ Total de los tiempos
planificados para las auditorfas realizadas en el

trimestre) * 100,

Fuente

Control de tiempo de auditorias.

2 Porcentaje de reprocesos de los
informes de auditorfas enviados a la
Direccion Juridica.

{Cantidad de opiniones téemicas emitidas por la
Direccion Juridica/ Informes de awlitorias
emviados en el periodo) * 100,

Informes de opifiones técnicas enitidos,
cartas remitidas via Sigob e informes de
auditorias trabajados,

4. Porcentaje de planes de accion
recibidos, con relacidn a los informes
de auditorias con plazo para ese

periodo.

Total de planes de accidn recibidos Total de
informes de auditorias con vencimiento 6 ese

p(-riu]ﬂ' 100.

Informes remitidos y planes recibidos.

t. Porcentaje de implementacion de las

Total de recomendaciones e auditorias ineluidas
en los planes de accion fecibidos implementadas

Iiformes remitidos v planes recibidos,

DIRECCION DE AUDITORIA

entrega de los informes establecidos,
segiin periodos definidos (aprobados
publicados).

periodo/Niimero de dias utilizados en el periodo
S0y

mi:‘ﬂfﬁ'ﬁ'mﬁ:ﬂﬁiﬁ;ﬁn en el periodo/ Total de recomendaciones e informe/ evidencias de implementacion de
ecibidog e o peridda auditorias incluidas en los planes de accidn de] | recomendaciones.

> i perioda® 100.
3. Cumplimiento dd tiewpoen a Niimerode dias establecidos en ol

Comunicacién de notificacin del informe
final, publicacion en [a web.

Divisidn de Desarrollo Institucional
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FECHA: | 24 de mayo de 2023
CODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA

HORA DE INICIO: 10:39 a. m.

HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Area Indicadores

Formula

Fuente

1. Gestion realizada en base a los
hallazgos detectados en ol andlisis de
Las ejecuciones presupuestarias delas
instituciones,

Cantidad de gestiones realizadas en el trimestre
(HHamsaddas, comunteaciones, enfrega & la mstituctin
arrespondiente, efc.) /Cantidad de hallazgos
(inconsistencias de sobre epcwiain o subejerucain del
prespuesto, o) que requieran accion en ol
trimestre® 100,

Informes generados divisiones / [nformes
de gestion (Sigob), evidencias de
comunicaciones, lamadas, ete.

2. Porcentaje de recepeidn de
ejecuciones presupuestanas en el
periodo { Ayuntamientos).

Total de ejecuciones presupuestarias recibidas en
¢l periodo/ Total de ejecuciones presupuestarias a
recibir en el periodo® 100

Sigob, insfrumento de recoleccion de atos
estaditicos, registivs de contactos con las

instituchones. \_b,

3, Cumplimiento del tiempo en la
entrega de los informes,

Dias establecidos / (dias laborables transcurrido
del mes de Jos informes) *100,

Fechas establecidas por la DAP ;

+ Porcentaje de recepadn de
ejecuciones presupuestanas en el
periodo -“.\.‘\FL}

Total de ejecuciones presupuiestarias recibidis en
¢l periodo Total de ejecucionss presupuestinias a
recibir en el periodo® 100,

Sigoh, instrumento de recoleccidn de datos
estadisticos, registros de contactos con las
mstituciones,

5. Porcentaje de presupuestos ¢
informes de ejecuciones
presupuestarias procesadas v
amlizadas.

DIRECCION DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

Canfidad de presupuestos e informes de
Ljecucionds presupuestarias procesadas y
analizadas en el trimestre/ Cantidad de
presupuestos ¢ nformes de ejecuciones
presupiiestarias recibidos en el trimestre® 100,

Sigoh, Outlook, SIGEF, Planillas de Fxcel
para el procesamiento v andlisis de las
infornuciones,

Divisidn de Desarrolfo Institucional
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FECHA:

24 de mayo de 2023

cODIGO:

PL-2023-006

Area

9
Z
o
2
£
:
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Z
<
3
N
.
«
2
&

OFICINA DE EVALUACION Y

REPUBLICA DOMINICANA

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39a.m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

1. Porcentaje de fiscalizaciones
terminadas, segin empo v alcance.

Formula

(Total de los tiempos ejecutados de las
fiscalizactones en el tnmestre/ Total de los
tiempos planificados para las fiscalizaciones en ¢l
trimestre) * 100,

Fuente

Contro! de tiempo de fiscalizaciones.

2. Porcentaje de verificaciones
terminadas, segiin tiempo v alcance,

(Total de los tiempos ejecutados de las
verificaciones realizadas en el trimestre/ Total de
los tiempos planificados para las verificaciones e
¢l trimestre) * 100,

Control de tiempo de Verificiciones.

3. Porcentaje de satisfaccidn en la

Promedio de calificacion de servieio "clientes

Fortularios de evaluacion de calidad de

DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS

atencién al cudadano, externos” en el periodo, servicio.
g : Nimero de dias establecidos en el 3 = :
t. Entrega a tiempo de las , . . o | Archivo Transdoc-Sigob sobre informes de
informaciones estadisticas generadas. E""r::h T de s TRl periods incumplimientos realizados
: ’ Ntimert de dias establecidos en el
e o elosNIRE o e e s uiizads e el perod |SIGOR
semestrales de ge A N )
|
§ w | 1VEFIEG 1de {{Promedio de calificacién final-Promedio de
1¢Variacién porcentua ({Promedio de calificacién final-Promedio de ; " o
< 2 O faproechaietydela i, |l -1 10 e e i
EEE Total de fiscalizacié
G P otal de entes sujetos a fiscalizacion que o e
& ZCl~ .P;*:"'"lt;::l::i!“ a_‘.l.‘lmudl' S cietieron a la actividad Total de rnljisuj._utnu h;;ti]'l: Participantes y convoxatorias
A 2 i i fiscalizacion convocados* 11X, S
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FECHA:

24 de mayo de 2023

CODIGO:

PL-2023-006

Area

REPUBLICA DOMINICANA

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:3%a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

3. Tiempo de tramitacion de

denuncias.

Formula

Promedio de dias de tramitacion de denuncias /3
dias laborables,

Fuente

Formulario de recepeidn v formulario de
entrega.

t. Nivel de satisfaccion en proceso de
recepcion de denuncias.

Promedio de calificacion de la encuesta "clientes
externos” en el periodo,

Formularios de evaluacion de calidad de
Servicio,

. Tiempo de respuesta a las denuncias

cudadanas.

Promedio de dias utilizados en ¢ periodo Vs
Cantidad de dias laborables establecidos (30 dias).

Formulario dereeepciia de denuncia,
informe respuesta YNenodela CCRD.

DIRECCION JURIDICA

1. Cumplimiento del tienpo en la
revision de Jos Informes de Auditoria

PPromedio de dias utilizados en el periodo Vs
Cantidad de dias laborables establocidos (25 dias).

Informes de Auditorias recibidos, informes
o minutas con ainiones tixnicas

para la elaboracion del [nforme Legal. remitidos.

g s Ntimero de dias establecidds en el periodo (20 : —
oyl eindels | 1 o s el |6 ML
etipo ¥ salhdac) efy 3 PEVISIOR e 05 | 4 s, Niimero de dias utiizados en el geriodo| ™o B 8
Informes de Auditor(a asignados. * 100 e-mail).

3. # Opiniones Técnicas.

Cantidad de opiniones técnicas
emitidas/ Informes de duditorias trabajados enel
periodo;

Informes de opiniones téenicas emitidos e

informes de auditorias trabajados.

4. # Opiniones Legales

Cantidad de opimones legales emitidas/ Cantidad
de solicitudes de opiniones legales recibidas en el
periodo *100,

Informes de opiniones legales emitidos e
informes de solicitudes de opinianes
leggales trahajados.

3 Cunplimiento del tempo enla
elaboracin g revision de contratos,
convenios ¥ documentos legales.

Ntimero de dias establecidos en el
perioda/Nimero de dizs utilizados en el periodo

1o,

Sigob, c-mail y control de asignaciones.

Divisidn de Desarrolfo Institucional
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FECHA:

24 de mayo de 2023

CODIGO:

PL-2023-006

) REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39 a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Formula

Fuente

Area

Indicadores
]

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA

:;&:fﬂf:;‘:;{::d::m?’ b Promedio de tiempos de auditorias en el periodo. | Control de tiempo de auditorias.
2. Cantidad de riplicas Cantidad de replicas retroalimentadas/ Cantidad | Informe re replicis recibidas e infirme de
retroalimentadas. de réplicas recibidas* 100, respuesta a las riplicas.

3. Nivel de satisfaccidn de chentes
nternos.

Promedio del resultado de la encuesta de
satisfaccidn (dos encuestas al ano).

Informe de encuesta de satistatcion,
formulario$ utilizados.

+. Gestion realizada en relaciin con

Total de actividades de gestion realizadas/Total

Comunicaciones remitidas a las dreas,

informe trimestral de ejecucion POA-
[ﬂ-ﬂ‘upuutu.

las informaciones que deben recibirse. | de actividades de gestion programadas. Hamadas realizadas, etc.
1. Cumplimiento del ticmpo en la| (Total de los tiempos utilizado en la GID en ¢l
Gestion  de  la Informacion F.‘nlﬂjll'TUuldl' los tiempos planificaos para la | Cronograma de GID, Sigob.
o ; Documentada (GID). 31D en ol periodo) *100,
Qe g 2. Cumplimiento en la elaboraciin de
_g' Q @ | informes/ reportes Meta Fisica Valor absaluto. Fntrega de Informe.
g S & |Finnciera
e a ;ﬂﬁﬂf‘;‘f,ﬂﬂbﬁmfy Cantillid Ge dias establecidos/ Cantidad de dias | Comunicaciin de remisién y gestion de
E g A | estadistico imstitucional. gpados® 100. publicacin
& |+ Oportunidfen s nemiionhl | 104 de i estableidos (20 dis) /Cantidad

de dias utilizados * 100,

Comunicacion Sigob.

Divisidn de Desarrollo Institucional
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FECHA:

24 de mayo de 2023

CODIGO:

PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

Area

3. Porcentaje de planes de accidn
establecidos en la gestion de riesgos,

monitoreados oportunamente.

Formula

Cantidad de planes de accidn establecidos en la
gestidn de riesgos con seguimiento en ¢ periodo/
Total de planes de accidn para el periodo® 100,

Fuente

Evidencias de seguimiento a las acciones
del periodo, e-mal.

6. Porcentaje de requerimientos
SIGOB atendidos en tiempo y forma.

Total de solicitudes atendidas
oportunamente/ Total de solicitudes
atendidas® 100,

SIGOB, formulario dates estadistices.

1. Porcentaje de cursos, capacitaciones
veharlas captados a través de la
gestion del Departamento de RR. [L
dela CCRD.

Cantidad de cursos, capacitaciones ¥ charlas
realizados en ¢l periodo, captados a través de la
gestion del DRRIV Cantidad de eventos
realizados en el periodo® 100,

Contenios ¥ otros documentos (edrmos,
fornularios defserpcién, el | camo
acuerdos, dartas de intenidn, informes de
acciones realizadas,

2. Cumplinsiento, en tiempo y forma,
de la organizacion de viaes (pre ¥
post).

Promedio de actividades pre v post realizadas en
ol periodo Vs Total de actividades pre v posta
realizar en ¢l periodo.

Lista dé chequeo de las actividades para
viajes, reporte de seguintiento al
cuniplimiento de acuerdos resultantes de
los viajes, minutas, comnicaciones ¥
convenios o acuerdos.,

DEPARTAMENTO DE
RELACIONES
INTERNACIONALES

3. Porcentaje de apoyo técnico y
capacitacion en otras dreas de la
institucton, distmtas a la fiscalizacidn.

Cantidaid de apoyo téemico v capacitacion en otras
dreds de la mstituadn distintas a la fiscalizacion,
en el perfodo/ Cantidd de apovo técnico ¥
eapacitaciin captados en ¢l periodo® 100,

Convenios v otros documentos (correos,
formularios de mscripeion) como acuendos,
cartas de mtencion, informes de acciones
realizadas.

9] z e : ey F z

1. Gestidn e auséntismo del persanal | Cantidad de gestiones nealizadas en ] . i S
E o = (inasistencia, licenicias, tandanzas del | trimestre/Cantidad de ausentismo enel Control de ausentismo, informe, licencias y
a 3 R personal y pesinisos). tritestre* 100, e e

Divisidn de Desarrollo Institucional
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FECHA:

24 de mayo de 2023

CODIGO:

PL-2023-006

Area

) REPUBLICA DOMINICANA )
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39 a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

Formula

Fuente

2. & Personal inducido (general y

especifica).

2 Personal Inducido en el periodo /% Personal
ingresado en el periodo.

Formulario de Induccion

4. Porcentaje de actualizaciin del
HeadCount institucional.

Total de dreas actualizadas/ Total de dreas de
CCRD* 100,

Informe/ reporte de actuilizacion del
HeadCount.

1. Segumuento a planes de mejoras
(plan de recuperacién) de los
servidores con evaluaciones
deficientes.

Total de actividades realizadas/ Total de
actividades planificadas® 100,

ED, Pl de Recuperacion, evidencias de
actiones de meoras implimentidas.

5. Nivel de satisfaccidn de clientes
Infernaos,

Promedio del resultado de la encoesta do

satisfaccion (dos encuestas al afa),

Informe de encuesta de satisfaceion,
fornmlarios utilizados.

. Cunplmmiento del tempo en fa
gestion de pagos de recapitulacion
(tesoreria, cooperativas, instituciones
wlucativas, etc.), posteriores al pag de
TN,

Promiedio de tiempo gestion de pagos de
recapitulacion en el periado Vs tiempo
establecido por (dias lahorables).

Comprobantes/ reportes de pagos.

]

o)

B (| 1. Porcentaje de capacitaciones con | Totdl de capacitaciones con medicién de impacto | Informe de medicion deimpacto,
5 é g medicion dE! imp.]rllfahma]inja [Totl l!l.'if:;!(il&'ilm" realizadas. s aprovechamiento de la capacitacidn.
=
DEZ
5 8 g 2 Horas hombre de capacitacion (Totalde tallres en el periodo ® total de horas de

- - ler en el periodo * total de participante : -
; v ﬁc‘[:{T)ﬂ recibida pnrer;-mml dela :;dl“l!;l{f‘ﬂl E&‘ li"k:l':‘ pm;:m : ::1“4 Informe, listas de participantes.
: periodo.
Divisicn de Desarroflo Institucional 12
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FECHA: | 24 de mayo de 2023
cODIGO: | PL-2023-006

REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

HORA DE INICIO:

10:39a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Area Indicadores Formula

Fuente

3. Horas hombre de capacitaciin (Total de talleres en el periodo * total de horas de
e L2 cada taller en el periodo * total de participantes fip e
I!mouhngﬁlﬁﬂ recibida por el personal enelperiodo) / total de horas programadas en Informe, listas de participantes
; periodo.
+. Nivel de satisfaccién de clientes Promedio del resultado de la encuesta de Informe de encuesta de satisfaccidn,
internos. satisfaccion (dos encuestas al afo). formularios utilizados.
1. Cantidad Comentarios (opiniones en
canales. medios digitales) Cantidad de comentarios desfavorables en el ) o | W £
desfavorables que se generen de 7 e Ficha de anilisisde informacidn escrita
: : : periodo/ Total general de comentarios * 100,
informaciones expedidas por a
% % « | dincciin
Z 3] % 2. Cantidad de informaciones
< = | desfavorables en los medios impresos - | Cantidad de comentarios desfavorablsen o sy el
2 g E que se generen de informaciones periodo/ Total general de coientarios * 100, Ficha digindliis de informecién excita
g % % | expedidas por ladireccion. \ -A ;
£z E 3. Nivel de satisfaccidn en los servicios | Promedio del resultado de Ls éncuesta de Informe de Encuesta e Satisacian, |
- 8 andiovisuales y produccidn de imagen. | satisfaccidn | dos encuestas al ano). formularios utilizados,
1. Nivel de satisfaccidn del apoyo Promedio del resultado de 1 encuesta de Informe de Encuesta de Satisfaccion,
protocolar. satisfaccidn (dos encuestas al ato). formularios utilizados.
3) @l Porcentaje de solicitudes atendidas | Total de solicitudes atendidas en el tiem @
= E A |oportnamente (DIAS establigido (10 dias) / Totalde solicitudes [ Sigob
) LABORABLESL atendidas* 100,
Divisidn de Desarrollo Institucional 13
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FECHA:

24 de mayo de 2023

CODIGO:

PL-2023-006

Area

REPUBLICA DOMINICANA

HORA DE INICIO:
HORA DE TERMINO:

10:39 a. m.
11:39 a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

Formula

Fuente

2. Nivel de satisfaceion de
ciudadanes/ entidades.

Promedio de calificacion de L encuesta "clientes
externos” en ¢l periodo,

Encuestas de satisfaccion,

. Tiempo de respuesta de las dreas a
los requerimientos de informacion

0Al

Promedio de dias utilizados en el periodo Vs
Cantidad de dias laborables establecidos (3 dias).

Solicitud de informiacion de O] a las
diferentes dreas § formulario de entrega de
informaciifieon i respuesta requerida.

SECRETARIA GENERAL
AUXILIAR

1. Plazos de cumiplimiento generacion
e actas, minutas, extractos
resoluciones y decisiones, compendio
anual de resoluciones,

Promedio de documentos elaborados el periodo
Vs Cantidad de documentos generadosen ol
periodo.

Convecatoria a Pleno, Documentos
generados (SIGOB).

2. Tiempo de respuesta a los
requerimientos (OAL RRHH,
DIPLADE, Compras y DA).

Promedio de dias utilizados en el periodo Vs
Cantidad de dias laborables establecidos

Férmulario de solicitud de mformacion de
OAla SGA y fornuilario de entrega de
informacion.

3. Fntrega a tiempo de actas Mimera de dias utilzados en el perido’ Numero
levantadas en comisiones de de dias establecidos en el periodo * 100, Libro Récord/Sigoh.
seguintiento para la firma.

+. Nivel de satisfaceion de clientes
internos.

Promiddio del resultado de 1a encuesta de
satisfaccidn | dos encuestas al ano).

Informe de encuesta de satisfaccidn,
formularios utilizados.

DIRECCI
ON

FINANCI

1. Entrega a tiempo de Jos Estados de
Fjecucion Presupuestana § Fstados
Financieros,

(# de dias establecidos / nimero de dias
utilizados para [a entrega del borrador al Pleno
de Miembros ¥ Auditor Interno) * 100,

Informe de ejecucion presupuestaria ¥
estados financieros (13 de cada mes) ¥
acuse de recibo del Departamento de
Auditoria [nterna.

Division de Desarrollo Institucional
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FECHA:

24 de mayo de 2023

CODIGO:

PL-2023-006

.;\I'l’il

REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

HORA DE INICIO:

10:39 a. m.

HORA DE TERMINO:

11:39 a. m.

CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

Formula

Fuente

2. Cumplimiento del tiempo de los
compromisos financieros,

Promedios de tiempo en cumplir
compromiso/ Tiempo establecido,

GP y Dynamics.

3 Cumplimiento en la entrega de los
reportes de disponibilidad duria y la

conciliacion bancana.

Cumplimiento real del periodo/ programacidn del
periodo* 100, {para la disponibilidad es diario y la

conciliacidn es mensual ).

Reportes de disponibilidad yeonieiliacion
bancaria. SIGOB,

+. Calidad (tiempo y forma) de los

1007~ Niimero de devoluciones de la Direecidn
para correccion de los informes semestrales de

informes semestrales de inventario | uventario actualizados /Ndmeros de informes— [ Sigob y Outleok.
actualizados. semestrales de inventario actualizados remitidos

ala Direccidn) *100,

Total de dreas que respondest en tempo v forun
5 Nivel de respuesta de las dreas al seguimiento de la ¢jecucion del presupuesto
(tiempo y forma) al seguimiento de b [ asignado/ Total de dreas que deben realizar el | Sigob y Outlook.
cjecucicn del presupuesto asignado. | seguimientode la ejecucion del presupuesto

asignado,

Cumgplimiento real de eritenos definidos en la
6. Calidad (tiempo y forma) en la entrega dé chequesidel periodo/ Total de eriterios | ¢ sob y Outhook.

entrega de cheques a los beneficiarios.

efinidos para el proceso de entrega de cheques
del periodo® 100,

DIRE
CcC10

1. Séguimiento & la gestion del tiempo
e los procesos de compms.

Seguimientos realizados en el periodo/ Total de
procesos para el periodo® 100,

TRE Compras (Portal de Compras
Dominicanas), correo ¥ Sigob.

Divisidn de Desarrollo Institucional
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CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA
PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION POR AREA

Indicadores

Formula

Fuente

2. Calidad en los procesos de Compras.

Cumplimiento real de criterios definidos en los
procesos de compras del periodo (idoneidad de lo
recibido con lo solicitado, especificaciones
técnicas, estado fisico, precio, servicio al cliente
interno, etc.) / Total de criterios definidos para
los procesos de compras del periodo® 100,

Ordenes de compras, acuse de productos
entregados a los clientés intimos,

3. Porcentaje de regstros incorrectos
identificados en o directorio Sigob,

Total de registros incorrectos identificados enel
perioda/Total de registros realizados en el
perioda® 100,

HReporte Sighh;

t. Tiempo de atencidn de solicitudes
e transporte (horas/ minutos
establecidos para dar respuesta)

Promedio de tiempo de atencin de solicitudes en
o periodo Vs tiempo establiido por el dna
(Horas/minutos establécidos, 10 minutos paracl
distrito v 13 para el interior).

Sigob, Reporte de servicios brindados.

5 Nivel de cumplizuento en la entrega
a tiempo de los mformes semestrales
de inventario actualizados,

Ntimero do dias establecidos enel
periodo/ Nimero de ks utilizados en el periodo
#9003 dias después del cierre del mes).

. Fntrega a tiempo de Jos informes
semestrales de mventaga de
documentacion actualizados.

Ntimero de dias establecidos en el
pericdd/Niimero de dias utilizados en e periodo
#1400, (3 dias después del cierre del mes).

Sigob,

5. Nivel desatisfaceion de los clientes
extermnos,

Promedio de calificacsin de la encuesta "clientes
externos” en ] periodo.

Encuestas de satisfaccion.

Divisidn de Desarrollo Institucional
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Indicadores
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Formula

Fuente

8. Nivel de cumplingento de entrega
oportuna de la correspondencia
externa.

Total de incidentes criticos en ¢l periodo/ Total
de dias laborables del periodo® 100,

Reporte de incidentes criticos,

4. Nivel de cumplimiento de entrega
oportuna de la correspondencia

intema.

Total de incidentes eriticos en ¢f periodo Total
de dias laborables del periodo® 100,

Reporte de incidentes criticos,

1. Funcionamiento de la
infraestructura existente.

Promedio varmacion de disponibilidad de redes,
equipos, seguridad en ol peniodo.

Log File, nformes.

2. Disponibilidad del CORE. de
servidores.

Promedio variacion de disponibilidad de CORE
en el periodo,

Log File/Archivo de Registro.

3, Fficiencia del proceso de operacion
de la mesa de servicios,

Total de soportes| fmhlmn fincidencias)
repetidos por el mismo usiinio en ¢l
[K'l'ild()Tl‘llJ] de

soportes{problenas/ incidencias) offecidos ¢i1 ¢l
periodo* 100100,

Reporte de casos atendidos por soporte,
1o e soporte, tiempo (Reporte
servicios repetidos en relacn con
usuanios ¥ causal

+. Cumplimiento del tiempo en las
asignaciones de requerinientos
(servicios, problemas/incidencias,
mantenimientos etc..)

COMUNICACIONES

Total dewsignaciones realizadas en el tiempo
establecido en el trimestre (20 mimutos) /Total
de asignaciones requeridas en ol trimestre® 100,

Cuadro/ Reporte de asigmaciones

3. Nivel de satisfaccion de chientes
internos.

DIRECCION DE TECNOLOGI{A DE
LA INFORMACION Y

Promedio del resultado de la encuesta de
satisiaceion (dos encuestas al ano).

Informe de Encuesta de Satisfaccion,
formularios utilizados.

Divisidn de Desarrollo Institucional
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HORA DE INICIO: | 10:39 a. m.
HORA DE TERMINO: | 11:39a.m.

FECHA: | 24 de mayo de 2023 |
CcODIGO: | PL-2023-006 |

) REPUBLICA DOMINICANA
CAMARA DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES
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No existiendo puntos adicionales a tratar, el presidente dej6 concluida la sexta sesion ordinaria del
Pleno del presente afio, siendo las 11:39 a. m.

Yo, Lcda. Tomasina Tolentino de Mckenzie, secfetaria del Bufete Directivo, he levantado la
presente acta, que firman conjuntamente conmigo, en el lugar indicado, los demas miembros del
honorable Pleno de la Cdmara de Cuentas participantes.

NDRES RAMIREZ SANCHEZ
Presidente

L -
LCDA. TOMASINA TOLENTI j:CKENZIE
p Secretaria del Bufete Directivo

O FERNANDEZ BURGOS LCDA.
Miembro

LIC. MARIO A

Lcda. lguemota Lubienka Alcantara Baez de P&a

Secretaria General Auxiliar ,
e e ok o ke ok ok ok ok ant*»::unksu:tt#**t**tt*t*****#****l’JLﬂMA LENEA’“‘********”‘***********************
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